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1. Inledning

Plan — Budget 2023 med langtidsplan 2024-2025

Diarienummer: 2022-000536-145
Upprattad datum: 2022-08-18

Stabsavdelningen har pa uppdrag av direktionen upprattat forslag till budget 2023 med
langtidsplan for 2024-2025. Arbetet har styrts utifran antagen férbundsordning med
tillhérande bilaga som beskriver budgetprocessens arbetsgang dar 2020 ars budget var

det forsta i den ekonomiska planen som omfattar fyra ar.

Samradsmoten har dgt rum mellan Bergslagens Raddningstjanst och
medlemskommunerna under 2022 dar forslag och information har getts for forbundets

behov av medlemsbidrag infér budget 2023.

Utvecklingen av den for 42 kommuner gemensamma Raddningsregion Bergslagen, RRB,
fortsatter. Planeringen for inflyttning i den samhéllsgemensamma ledningscentralen,
SLC, har paborjats. Polismyndigheten kommer att vara hyresvard for ett antal
organisationer dar RRB ar en. Inflyttning planeras till hésten 2023 med en tankbar
driftstart i bérjan av 2024. Konceptet for SLC ar helt nytt och unikt da Polis, SOS,
raddningstjanst kommer arbeta sida vid sida i syfte att kunna erbjuda den hjalpsékande

basta majliga hjalp.

Forbundet har behov av att fortsatta digitaliseringen av bland annat

upphandlingsprocessen, E-arkiv och fler E-tjanster.

MSB har kommit ut med en rad nya foreskrifter som forbundet har borjat implementera

i verksamheten under 2022.

2. Allmant om Bergslagens Raddningstjanst

Bergslagens Raddningstjanst bildades 1997 da kommunerna
Degerfors, Filipstad, Hallefors, Karlskoga, Kristinehamn och
Storfors beslutade att samverka inom raddningstjansten.
Inom férbundets insatsomrade bor sammanlagt 85 500
personer. Det geografiska insatsomradet dr 14 x 7 mil och
omfattar stads- och tatortsbebyggelse, stérre mekaniska och
kemisk/tekniska fabriker, stora skogsomraden, jordbruk och
skargard. Europavag och jarnvag gar genom omradet samt
stora trafikmangder fran och till de narliggande Dalafjallen.
Forbundets uppgift enligt forbundsordningen ar att svara for
raddningstjanst samt skydd mot olyckor som kan foranleda
raddningsinsatser

Den samlade resursen for raddningstjanstforbundet bestar av
cirka 200 medarbetare dar huvuddelen av dessa aterfinns
inom brandkarens utryckningspersonal, bade heltidsanstallda
och raddningspersonal i beredskap (RiB), placerad pa atta
brandstationer for att uppna en optimal tackning 6ver ytan
och mojligheter till snabb insats till olycksplatsen.
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Direktionen ar det hogsta beslutande organet i Bergslagens Raddningstjanst.
Medlemskommunernas kommunfullmaktige har faststallt forbundsordning samt
reglemente som satter de yttersta ramarna for Bergslagens Raddningstjansts
verksamhet. Direktionen bestar av tva ledaméter och tva ersattare vardera fran
Kristinehamn samt Karlskoga kommun och fran évriga medlemskommuner en ledamot
och en ersattare. Revisionen ar vald av respektive medlemskommuns fullmaktige och
har till uppgift att granska direktionen och verksamhet inom férbundet.

Forbundets ledningsgrupp bestar av forbundschef, ekonomichef, avdelningschefer samt
HR-specialist. Forbundets atta stationer har en utsedd stationschef vars uppgift ar att
samordna verksamheten pa stationen och fungera som en lank mellan ledning och 6vrig
personal pa respektive station.

3. Uppdrag enligt lagar, forordningar och avtal

Lagen om skydd mot olyckor (LSO) anger att varje kommun ska anta ett
handlingsprogram for olycksforebyggande verksamhet samt ett handlingsprogram for
raddningstjanst. Handlingsprogrammen skall med ett ars forskjutning félja den politiska
mandatperiodsordningen Detta dokument utgér Bergslagens Raddningstjanst
handlingsprogram fér den forebyggande- och raddningstjanstverksamheten.

Nationella mal enligt Lagen om skydd mot olyckor

Bestammelserna i lagen syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och hdlsa samt
egendom och miljo ett med hansyn till de lokala forhallandena tillfredsstéllande och
likvardigt skydd mot olyckor.

Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomfdras pa ett effektivt satt.

Uppdrag enlig forbundsordningen

Karlskoga, Kristinehamn, Degerfors, Hallefors, Storfors och Filipstads kommuner har
uppdragit at Bergslagens Raddningstjanst att ansvara for raddningstjanst samt delar av
den olycksférebyggande verksamheten. Uppdraget regleras i férbundsordningen for
Bergslagens Raddningstjanst. Uppdraget formuleras pa foljande satt enligt 4 § i
forbundsordningen:

Bergslagens Raddningstjanst skall halla en for medlemskommunerna gemensam
raddningstjanst i enlighet med vad som enligt lag avilar respektive medlem. Bergslagens
Raddningstjansts ansvar och uppdrag relaterat till aktuell lagstiftning regleras i bilaga till
forbundsordningen. (Har innefattas bland annat verksamhet och planering inom
omradena hojd beredskap och extraordinar handelse)

Utover dessa uppgifter kan Bergslagens Raddningstjanst mot sarskild ersattning
och/eller avtal ataga sig andra till karnverksamheten narliggande uppgifter under
forutsattning att de ej strider mot den kommunala kompetensen. Uppdragen kan handla
om olika typer av larmmottagning och larmférmedling gentemot medlemskommunerna,
larmmottagning fran ovriga dar Bergslagens Raddningstjanst utfor operativ insats.
Utférande av utryckning i samband med olycksfall da raddningsstyrkan &r snabbare an
larmad ambulans, sa kallad IVPA (I Véantan Pa Ambulans). IVPA avtal ar knutet till avtalad
medlemskommun. Utbildningsuppdrag inom omradet brand/raddning och sikerhet.
Utférande av restvardesraddning i samband med raddningsinsats.
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Ledningsorganisationen Raddningsregion
Bergslagen (RRB)

RRB svarar for ledningsverksamhet at 42 kommuner
som dr organiserade i 17 rdddningstjanster. Inom
insatsomradet bor 740 000 invanare. Cirka 30
larm/dygn hanteras av den bakre ledningen som
bestar av ett par raddningsatgorare fran SOS Alarm,
ett larmbefal, ett vakthavande befdl samt en
vakthavande raddningschef. Utdver detta finns tre
regionala Insatsledare som svarar for 6vergripande
ledning pa skadeplatser tillsammans med lokala
insatsledare.

4. \ision och mal

Manniskor som bor eller vistas i vdra kommuner skall kdnna sig trygga och sakra i
forhallandet till risker och olyckor som de kan utsattas for samt kdnna fortroende for
Bergslagens Raddningstjanst som organisation. For att Bergslagens Raddningstjanst ska
kunna medverka till att skapa ett samhalle dar olyckor som paverkar manniskor,
egendom och miljé minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevanarna
medvetandegbras om dessa risker.

Uppfyllande av visionen nas genom skadeférebyggande och skadebegransande insatser
av personalen. Bergslagens Raddningstjansts personalrekrytering skall leda till en
kompetent personalgrupp oavsett kon, sexuell laggning, religion eller etniskt ursprung.
Visionen redovisar ramar och inriktning for raddningstjanstens verksamhet. Inom
ramarna redovisas sdkerhetsmalen och prestationsmalen for férbundet.

Mal for verksamheten

Bergslagens Raddningstjadnst skall genom informationsinsatser, effektiva
raddningsinsatser, jamstalldhet, mangfald samt samverkan uppna nedanstaende mal
som faststallts i handlingsprogrammet for perioden 2020-2023 for férebyggande och
operativ verksamhet. Larmcentralen har formulerat inriktningsmal fér sin verksamhet
motsvarande period. Uppféljning av malen kommer presenteras i delarsbokslut och
arsredovisning.
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Forebyggande verksamhet

Sikerhetsmal

Prestationsmal

Matmetod

Kommentar

1. Den enskilde skall genom
effektiv tillsyn och
information erhalla storsta
mojliga trygghet gentemot
brand och explosion.
(olyckor)

1a. En arlig tillsynsplan
skall ange hur férdelning
och prioritering av
tillsynsobjekten sker.
Tillsyn skall géras till
100% pa prioriterade
objekt.

Avstamningar sker
I6pande pa antalet
tillsyner pa

prioriterade objekt.

Fran 2021 har
avdelningens mal for
totalt antal utfoérda
tillsyner i sin tur
fordelats ned pa
individniva.

1b. Uppratthalla
kompetensen hos de som
arbetar med
forebyggande
brandskydd.
Kompetenskraven anges i
tillsyns-planen.

Skyddsavdelningens
kompetenskrav for
personal ar lagst
Tillsyn A. Matning sker
genom dokumenterad
kursintyg for de
anstallda.

Malsattning 100 % med

Tillsyn A.

Pa sikt &r aven Tillsyn B

onskvard kompetens for
del av personalstyrkan.

1c. Personal i
utryckningsstyrkan skall
sammanlagt genomfoéra
minst 30
verksamhetsbesok per ar
enligt framtagen mall.

Dokumentation av
genomfdrda besok.

Malsattningen ar att
100 % av
verksamhetsbesdken
ska genomforas varje
ar.

1d. 100 % av kanda tillbud
och brander pa skolor
som ar relaterade till barn
och ungdomar foljs upp.

Dokumentation av
genomfdrda
uppfoljningar.

Malsattningen ar att
samtliga kdnda tilloud
ska féljas upp.

Personal fran forbundet
genomfor, tillsammans
med polis, samtal pa
skolor och/eller
orossamtal med berord
barn/ ungdom/féralder
pa skolans initiativ.
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Sakerhetsmal Prestationsmal Matmetod Kommentar
2. Antalet bostadsbrander | 2a. Andelen fungerande | Statistik fran BRT ska upplysa om
skall minska. brandvarnare och verksamhetssystem. vikten av brandvarnare i

slackutrustning i bostader
ska oka. Vid intraffade
bostadsbrander skall
minst 85% av bostdaderna
ha haft fungerande
brandvarnare.

hemmet via férbudets
informationskanaler.

2b. Aktiv information
exempelvis genom
hembesok, hemsidor och
utbildning skall ske for att
hdéja medvetenheten om
brandskyddet.

Uppféljning av
informationstillfallen.

Hembestck genomfors
med start 2023 i
huvudsak av
dagtidsstyrka och
personal fran
Larmcentralen.

2c. Vid varje
bostadsbrand skall
raddningstjansten goéra
dokumenterade
efterbesdk nar manniskor
skadats eller stora varden
forstorts.

Statistik fran
verksamhetssystem
och dokumenterade
efterbesok.

Malsattning 100 %

3. Ménniskor som bor och
vistas inom
raddningstjanstomradet
kan erbjudas utbildning
inom brandskydd och
ovriga delar av
raddningstjanstforbundets
kompetensomrade.

3a. Medverka till att varje
skola med
grundskoleelever
regelbundet utbildar alla
ungdomar (elever) i
arskurs 2 och 5.

Antal utbildade elever
sammanstalls vid det
avslutande
utbildningstillfallet.

Rutin finns for
brandutbildning
skolelever (BUSE) i
Karlskoga och
Kristinehamn.
Forbundet bjuder in till
avslutande
utbildningstillfallet via
skolornas rektorer och
skolorna viljer att delta.
Fran och med 2021
kommer avslutande
stationsbesok ocksa att
genomforas i kommuner
med RiB-stationer.

3b. Minst 1500 personer
ska arligen fa utbildning
kring brandsakerhet.

Dokumenterade
utbildningar.

Skyddsavdelningen ska i
mojligaste man fortsatta
erbjuda grundlaggande
brandkunskap (GBK) och
kurs for heta arbeten
(HA).

Pa grund av Covid-19
minskade efterfragan
markant 2020-2021.
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Operativ verksamhet

Sakerhetsmal Prestationsmal Matmetod Kommentar

1. Raddningstjansten skall | 1. Vid pagaende insats Samtliga larm Malsattning 100 % av
genomfora raddningsinsats | kan beredskapsstyrkorna | kontrolleras under tre | kontrollerade larm ska
inom godtagbar tid och pa | omférdelas. | sammanhdngande uppfylla kraven.

ett effektivt satt i de fall dér | medlemskommunernas veckor var och host

den enskildes egen tatorter skall med avseende pa

formaga ej racker till. beredskapen organiserats | svarstider.

sa att annan insatsstyrka
kan komma till tatortens
brandstation snarast
mojligt, dock senast inom

30 minuter.
2. Raddningsinsatserna 2. Ovningar och Uppfoéljning av Malsattning 100 %
skall utféras pa ett tryggt kompetensutbildning genomforda
och sdkert sdtt och med genomfors i planerad obligatoriska
ratt kompetens. omfattning. kompetensutbildninga

r och mastedvningar.

3. Folja upp och ta till vara | 3a. Alla dédsolyckor skall | Uppféljning av Malsattning 100 %
pa erfarenheter fran foljas upp. genomford
intraffade handelser. dokumentation.

3b. En arlig statistik for Statistik fran
intraffade handelser skall | verksamhetssystem.

tas fram.
3c. Varje ar skall minst Uppféljning av Malsattning 100 %
atta handelser utredas. dokumenterade
utredningar avseende
omfattande eller
unika olyckor.
4. Utrustning och fordon 4. Alla fordon och Uppfdljning av Kontrollerade och
vardas sa att hog utrustning ska vara internkontroller samt | godkanda fordon och
driftsdkerhet/tillforlitlighet | kontrollerade och tillbudsrapporter och | utrustning syftar till att
kan uppréatthallas. godkanda. Antalet kontroll av att inte tredje part ska
avvikelser pga. bristande | avvikelser atgardas. paverkas.
underhall ska vara ”0”. Malsattningen ar att
samtliga avvikelser ska
atgardas.
5. Raddningstjansten skall | 5. En arlig 6vning ska Uppfdéljning av Malsattning 100 %
kunna fungera pa ett genomforas i syfte att genomférd ovning
godtagbart och effektivt utveckla alternativt intraffad
sett dven vid Over tiden ledningssystemet for att | handelse (skarpt
utdragna handelser. kunna hantera saval larm).

dagliga handelser som
flera samtidiga pagaende
insatser.
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Larmcentral

Inriktningsmal
Larmcentralen bor ha
majlighet utifran
kommunernas 6nskemal,

aven bevaka kommunernas

objekt och fastigheter via
kamerabevakning.

Prestationsmal
Dialogmd&ten med
medlemskommunernas
sakerhetssamordnare/
fastighetsavdelning for
att 6ka medvetenheten
kring mojligheterna
med
kameradvervakning. Att
byta programvara till ett
mer gangbart
mottagningsprogram.

Matmetod
Antal kamera-
overvakningar.

Kommentar

Ingen av
medlemskommunerna
anvander sig av denna
teknik idag.
Malsattningen ar att
samtliga
medlemskommuner ska
bli informerade om
mojligheterna till
kameradvervakning.

Larmcentralen ska erbjuda
medlemskommunerna
person/6verfallslarm.

Dialogmoéten med
medlemskommunerna.

Antal inkopplade
larm.

Malsattningen ar att
antalet ska oka 6ver tid
och pa lang sikt att alla
medlemskommuner
nyttjar tekniken.

Larmcentralen ska arbeta
forebyggande hos brukare
med trygghetslarm.

Trygghetskontroll
genomfors i samband
med installation av
trygghetslarm.

Antal genomférda
trygghetskontroller
mats via
verksamhetssystem.

| samband med
installation av
trygghetslarm utfors en
trygghetskontroll, det vill
sdga att en kontroll av att
hemmet ar tryggt och
sakert.

Senast 2025 ska samtliga
trygghetslarm vara utbytta

FoOr att sakra
mobiloperatdrernas
overgang till 4G och 5G

Antal 4G-kompatibla
enheter.

Mobiloperatérerna
planerar att sldcka ned
2G- och 3G-nétet

9(22)




Plan — Budget 2023 med langtidsplan 2024-2025
Diarienummer: 2022-000536-145
Upprattad datum: 2022-08-18

5. God ekonomisk hushallning

FOr att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning maste det enligt
lagstiftaren finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effekter. Detta sdkerstéller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

God ekonomisk hushallning tolkas i kommunalférbundet Bergslagens Raddningstjanst
som att vara resurser ska anvandas dar de gér mest nytta och att vi har en ekonomisk
medvetenhet och en helhetssyn pa alla vara resurser i forbundet. Det betyder att var
ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och att vara personella och tekniska resurser ska
anvandas pa ett over tid hallbart satt.

Ur ett finansiellt perspektiv betyder god ekonomisk hushallning att vi har en framtida
handlingsberedskap for eventuella oforutsedda utgifter, att vi kan genomfdra planerade
investeringar med egna medel och att vi har en betalningsberedskap sa vi kan betala
vara utgifter i ratt tid.

Finansiella mal kopplat till god ekonomisk hushallning:

e Bergslagens Raddningstjanst ska ha en ekonomi i balans och en beredskap att
mota ekonomiska risker och oférutsedda handelser. Verksamhetens arliga
nettokostnad ska understiga medlemsbidraget.

e Forbundets investeringar ska finansieras med egna medel.

e Forbundets banklikviditet ska inte underskrida 3 mkr.

Verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning:

e Attinom tilldelade medel uppratthalla beslutad beredskapsorganisation och att
paborja utryckning inom angiven anspanning tid enligt handlingsprogram,
(exklusive insatser med fordrojd tidsangivelse som kan harledas till
kommunikation/teknik gallande sjalva utalarmeringen).

e Att tillsyn skall goras enligt den arligt antagna tillsynsplanen. Tillsynsplanen
anger hur férdelning och prioritering av tillsynsobjekten sker.

e Att verksamheten utifran sjalvkostnadsprincipen skall vara bemannad och
tekniskt utrustad, utifran medlemskommunernas och Bergslagens
Raddningstjansts interna efterfragan av larmtjanster.

e Personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap ska understiga 7 %.

6. Budgetprocess

Till handlingsprogrammet, som ska upprattas enligt férbundsordningen 5 §, ska dven en
ekonomisk plan fér samma period upprattas.

Processen infor varje nytt budgetar startar upp under varen dar férbundet gar igenom
bokslut med samradsgruppen och lagesrapport for kommande ar. Tillsammans med
medlemskommunernas ekonomichefer arbetas sedan ett forslag till budgetramar fram
som samradsgruppen fattar beslut om i juni.

Under oktober manad fattar direktionen beslut om budget med langtidsplan.
Aterrapportering av verksamhet och ekonomi sker bade till direktion och samradsgrupp.

Upprakning i budget och plan grundar sig pa prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
som SKR presenterade den 17 februari 2022. P4 ekonomichefmotet den 11 maj 2022
beslutades att Bergslagens Raddningstjanst far rakna upp budgeten med 2,9 % fér 2023
och kommer darfér avvika fran det beslut som tagits i samradsgruppen att anvanda det
PKV som presenteras i oktober 2022 for upprakning.
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Resultatrdkning (tkr)
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Medlemsbidrag

21091 22 259 21928 21871 22403
-106 439  -108334  -117707 -119420 -118 049
-3 936 -4 300 -4 800 -4 900 -4 900
-89 284 -90375 -100579 -102449  -100 546
90 341 91 588 96 477 100 577 102 310

Statliga bidrag 17 183 91 91 91
Verksamhetens resultat 1074 1396 -4 011 -1781 1855
Finansiella intakter 222 22 0 0 0
Finansiella kostnader -826 -1218 -2 989 -2219 -1 855
Resultat 471 200 -7 000 -4 000 0
Balanskravsresultat 471 200 -7 500 -4 000 0

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter har rdknats upp med Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) fran den 17 februari 2011.
Intaktsokningen mellan dren beror framst pa de ledningsresurser forbundet fakturerar

till RRB.

Verksamhetens intdkter (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Taxor och avgifter

Hyror

Forsaljning verksamhet och externa tjanster

Ovriga intdkter

17 452 17 152 17 649 18 020 18 453

777 784 807 824 844
2 545 2711 2790 2848 2917
318 400 682 179 190

Totalt

Verksamhetens kostnader

21091 21047 21928 21871 22403

Personalkostnaderna ar uppraknade med PKV fran den 17 februari 2022.
Arbetsgivaravgiften ar beraknad utifran den lagstadgade delen 31,42 % pa samtlig
personal. Den del i personalkostnadspalagget som avser avtalspensioner och
forsakringar beraknas uppga till 11,33 % och regleras inom kostnader fér pensioner mot

medlemskommunerna.

Pensionskostnaderna inom forbundet regleras med ett separat medlemsbidrag.
Regleringen sker utifran faktiskt utfall arligen per den 31 december. | budgeten
inkluderas pensionskostnaderna utifran den prognos som KPA presenterade den 31 april
2022 for perioden 2022-2025. For 2023 kommer 3 mkr av den 6kade
pensionskostnaden att finansieras av eget kapital 3 mkr och resterande kostnader

regleras med medlemsbidrag for pensioner.

Kostnaden f6r RRB forvantas 6ka 2023/2024 da en flytt till Samhéllets ledningscentral
(SLC) i Orebro &r planerad och hyreskostnad tillkommer. Det &r polisen som ansvarar for
byggnationen och ambitionen med SLC &r att all ledning av blaljusverksamhet ska

samlas.
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Direktionen fattade den 8 juni 2022 beslut om att driva ett projekt under tva ars tid,
dagtidsstyrka med beredskap. Placeringen kommer att vara i Kristinehamn och syftet ar
att nd upp till den ambition som finns i handlingsprogrammet med styrkenumeraren 1+5
i de fyra ”hornen” Kristinehamn, Karlskoga, Filipstad och Hallefors kommuner. Syftet
med att ha denna numerér ar att ha formagan till samtidig invandig slackning och
utvandig sldackning/livraddning med hojdfordon. Flera utredningar har gjorts som pekar
pa en o6kad trygghet vid insats for bade drabbade och egen personal.
Projektet kommer starka forbundets formaga dagtid vilket innebar att vara RIB stationer
far mer stod dn vad som kan astadkommas i ordinarie organisation samt att forbundets
formaga till stod till allmanheten i brandskyddsfragor 6kar avsevart.
Projektet har en budget pa totalt 8 mkr under en tvaarsperiod, dar personalkostnaden
utgor den storsta kostnaden pa 7,3 mkr. Finansieringen av projektet kommer att ske
med en minskning av férbundets egna kapital under 2023-2024. Férbundet kommer
darfor fa ett negativt balanskravsresultat, som pa grund av synnerliga skal inte kommer
att aterstallas.
| enlighet med kommunallagen, ska ett underskott enligt balanskravet aterstallas inom
tre ar om det inte foreligger synnerliga skal. Ett synnerligt skal ar
raddningstjanstforbundets starka ekonomiska stéllning. Med beaktande av det ingdende
egna kapitalet om 40 465 tkr kommer inga dtgarder att vidtas for att aterstélla resultatet
enligt balanskravet.
Planen att utnyttja det egna kapitalet for att tdacka det underskottet bryter inte mot
kravet pa en god ekonomisk hushallning da férbundet:

e har tackning for hela pensionsatagandet genom medlemskommunerna

e inte har nagra banklan eller vasentliga externa skulder
har god likviditet

e inte har ndgon kand riskexponering
Underskott som uppstar av andra anledningar dn budgeterat underskott ska generellt
aterstallas inom tre ar.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhetens kostnader (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Personalkostnader, inklusive arvoden och
arbetsgivaravgift -68 297 -72924 -75 435 -76 996 -79 641
Ovriga personalkostnader -34 -65 -67 -69 -71
Revision -215 -195 -198 -203 -207
Pensionskostnader -10583 -10 687 -15492 -14 313 -13 368
Lokalhyror -8 085 -8 220 -8 364 -8 537 -8741
Raddningsregion Bergslagen -1013 -1191 -1301 -1468 -1513
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -4 882 -2 568 -2613 -2 667 -2731
Reparation och underhall -1 869 -1428 -1453 -1483 -1519
Kostnader for transportmedel -1054 -1065 -1084 -1106 -1133
Driftprojekt dagtidsstyrka med beredskap -4 000 -4 000
Ovriga verksamhetskostnader -10 441 -10 056 -7 767 -8 647 -9196
Totalt -106439 -108334 -117707 -119420 -118049
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Avskrivningar

En stérre genomgang av forbundets anlaggningsregister gjordes under 2019 och i
samband med detta gjordes en dversyn av avskrivningstiderna utifran den
rekommendation som Radet for kommunal redovisning har gett ut.

For nyinvesteringar pabdrjas avskrivning enligt plan efter att investeringen tagits i bruk.

Férbundet tillimpar féljande avskrivningstider:

Brand och raddningsfordon 20ar
Mindre lastfordon, personbilar, slapfordon, batar 10 ar
Terrangskoter, slapvagnar 7 ar
Maskiner 5-10 ar
Inventarier 5-10 ar
Data- och kommunikationsutrustning 3-5ar

Medlemsbidrag

Det kommunala bidraget ska fordelas pa respektive medlemskommun i férhallande till
respektive medlemskommuns befolkningsandel av verksamhetsomradets totala
befolkning per den 1 januari aret fére det kalenderar som bidraget avser
(Forbundsordningen § 15 Kostnadstackning).

Fordelningstal (%) 2021 2022 2023 2024 2025
Kristinehamn 28,21 28,30 28,26 28,26 28,26
Karlskoga 35,34 35,41 35,69 35,69 35,69
Filipstad 12,38 12,29 12,20 12,20 12,20
Hallefors 8,16 8,07 8,03 8,03 8,03
Degerfors 11,24 11,27 11,18 11,18 11,18
Storfors 4,67 4,67 4,63 4,63 4,63

Det totala medlemsbidraget uppgar till 96,5 mkr fér 2023 och inkluderar ersattning
for utdkad systemledning 384 tkr samt pensionskostnader 12,5 mkr.

Medlemsbidrag (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Kristinehamn 25376 26 260 27 266 28425 28915
Karlskoga 31785 32 853 34 437 35901 36519
Filipstad 11136 11 402 11770 12 270 12 482
Hallefors 7337 7 486 7749 8078 8218
Degerfors 10 113 10455 10787 11 245 11439
Storfors 4199 4331 4 467 4 657 4737
Medlemsbidrag 89 946 92 788 96 477 100 577 102 310
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Upprakning prisindex for kommunal verksamhet
Upprakning i budget och plan grundar sig pa prisindex for kommunal verksamhet som
SKR presenterade den 17 februari 2022.

2023 2024 2025

Personalkostnad* 3,4 2,1 3,4
Ovrig férbrukning 1,7 2,1 2,4
Prisindex kommunal verksamhet 2,9 % 2,1% 3,1%

* Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Finansiella kostnader och intakter

| budgeten inkluderas den finansiella kostnaden avseende pensioner utifran den
prognos som KPA presenterade den 31 april 2022 for perioden 2023-2025. Ingen
finansiell intakt ar budgeterad for perioden.
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8. Balansbudget

Bokslut Prognos  Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1220 1157 1094 1031
Maskiner och inventarier 36 646 42 226 42 939 43 602 44 665
Summa anlaggningstillgangar 36646 43446 44096 44696 45696
Omséttningstillgangar
Fordringar 87084 84774 85316 84454 83360
Kortfristiga placeringar 3226 3000 3000 3000 3000
Kassa och bank 22 140 15 000 8 000 8 000 8 000
Summa omsattningstiligangar 112450 102774 96 316 95454 94 360
SUMMA TILLGANGAR 149096 146220 140412 140150 140056
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital -40465 -40665 -33665 -29665 -29665
Darav arets resultat -471 -200 7 000 4 000 0
Summa eget kapital -40465 -40665 -33665 -29665 -29 665
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner -60505 -59774 -60316 -59454 -58360
Summa avsattningar -60505 -59774 -60316 -59454 -58360
Skulder
Kortfristiga skulder -48125 -45781 -46431 -51031 -52031
Summa skulder -48125 -45781 -46431 -51031 -52031
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER -149 096 -146220 -140412 -140150 -140056
Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna inklusive I6neskatt
24,26 % -39821 -38179 -36898 -35098 -33222
b) Ovriga ansvarsférbindelser
Operationell leasing 225 274 125 17 0
Hyresavtal, forfallotid inom 1 ar 8235 8235 8 235 8235 8235
Hyresavtal, forfallotid 2-5 ar 19212 16 296 16296 16296 16296
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9. Finansieringsanalys

Bokslut  Prognos Budget

Plan 2024 Plan 202
(tkr) 2021 2022 2023 "12n2024 Plan2025

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 471 200 -7 000 -4 000 0
Justering for gjorda av- och nedskrivningar 3936 4300 4 800 4900 4900
Justering for rérelsekapitalets férandring 918 -928 42 -862 -1094
Medel fran verksamheten fore férandringar av

rorelsekapital 5325 3572 -2 158 38 3 806
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1407 2310 -542 862 1094
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2175 -2344 650 4 600 1000
Medel fran den I6pande verksamheten 8907 3537 -2 050 5500 5900

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 357 -11 100 -5 450 -5 500 -5900
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 289 197 500 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -7 069 -10 903 -4 950 -5 500 -5900

Finansieringsverksamhet

Okning(-)/Minskning(+) av l&ngfristig fordran 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamhet 0 0 0 0 0
Arets kassaflode 1839 -7 366 -7 000 0 0
Likvida medel vid arets borjan 23527 25 366 18 000 11000 11 000
Likvida medel vid arets slut 25 366 18 000 11 000 11 000 11 000
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10. Investeringsbudget

Bergslagens Raddningstjanst har en upprattad fordonsplan dar behovet ar att ett
raddningsfordon per ar bor bytas ut for att uppratthalla den standard forbundet
efterstravar. Férbundet har upprattat en mer detaljerad langtidsplan for investeringar
dar samtliga investeringsbehov finns upptagna for att fa en battre overblick och
planering av forbundets investeringar de ndrmaste fem aren.

2022 ars budget inkluderar 4,9 mkr for fardigstédllande av investeringar fran 2021.

Budget  Budget Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024 2025
Raddningsfordon 7 350 4 500 4500 4500
Ledningsfordon 1100
Beredskapsbilar 1500 300 80 500
Raddningsmaterial 580 400 600 700
Ovriga investeringar 2750 250 320 200
Totalt 13 280 5450 5500 5900
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11. Verksamheterna

11.1 Stab

Forbundsstabens uppdrag ar att medlemskommunerna erhaller en effektiv
raddningstjanst till en sammantaget Iag kostnad utifran forbundsordning,
handlingsprogram och budget. Férbundsstaben ansvarar for de 6vergripande
administrativa arbetsuppgifterna. HR-specialistens grunduppdrag ar att ge styrning och
stod till forbundets chefer och medarbetare inom personalomradet. Uppdraget innebar
att tillampa avtal, medverka till att komplettera och utveckla forbundsévergripande
personalfragor.

Staben har paborjat 6versyn av férbundets styrdokument och under aret kommer
forbundet att gora en 6versyn av bland annat styrdokument inom omradet jamstalldhet
och mangfald samt dven en 6versyn gallande arbetet med aktiva atgarder for att
forebygga diskriminering.

Forbundet har genomfort digitalisering av bland annat olika ekonomi- och
personalprocesser och arbetet med att inféra E-arkiv har precis startats upp. Arbetet
med att infGra ett intranat har pagatt en tid och planen ar att det kommer att vara klart i
slutet av 2022.

Forbundet har pa borjad ett arbete med att inspirera och kunskapsférmedla
jamstéalldhet och mangfald. MSB har tillsammans med Natverket Jamstalld
Raddningstjanst publicerat tva filmer med det diskussionsfragor som har anvandas for
interna diskussioner. Férbundet kommer att arbeta mer aktivt med att bli jamstallda och
mer inkluderande genom ett 6kat jamstalldhets- och mangfaldsarbete. En del i arbetet
ar att anvand spelet "Raddningsvark” som ar framtaget av Raddningstjansten Halmstad.
Syftet ar att reflektera kring vara normer och varderingar, men ocksa att 6ka vara
kunskaper och hitta utvecklingsomraden och nya idéer for fortsatt arbete.

Forbundet har genomfort en medarbetarenkat om den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon. Den psykosociala arbetsmiljon ar viktig for alla som arbetar, oavsett
bransch eller yrke. Organisatorisk arbetsmiljo ar villkor och férutsattningar for arbetet
som inkluderar ledning och styrning, kommunikation, delaktighet, handlingsutrymme,
krav, resurser och ansvar. Social arbetsmiljo innefattar hur vi paverkas av de personer
som finns runt omkring oss; socialt samspel, samarbete och socialt stod fran chefer och
kollegor. Resultatet visar att forbundets medarbetare mar bra pa jobbet men det finns
omraden som vi bor arbeta med sasom informationshantering samt jamstalldhet och
mangfald.

11.1.1 Framtid

Staben kommer fortsatta arbetet med digitalisering av olika processer, sasom
upphandling, E-arkiv och E-tjanster och se over att skriftliga rutiner finns upprattade for
de olika processerna sa att sarbarheten pa avdelningen minskar.

Utmaningen att rekrytera deltidsbrandman kommer dven att finnas i framtiden och det
pagar standigt forsok att hitta nya medarbetare. Samverkan med vara
medlemskommuner for att locka fler kommunanstallda att soka till deltidsbrandman
fortsatter. Forbundet har dven tagits fram en ny folder med information om jobbet som
deltidsbrandman som ska delas ut till féretag pa respektive orter. Da mojligheten att
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kunna bjuda in till “6ppet hus” pa vara brandstationer ater ar tillbaka kommer dven
detta att bli ett bra satt att synas.

Da férbundet inom en femarsperiod har atta personer, varav sju inom den operativa
verksamheten, som har mojlighet att ga i pension kommer en stor framtida rekrytering
att bli en utmaning. Det &r idag svart att hitta personer med ratt kompetens och det ari
Sverige bland annat stor konkurrens mellan raddningstjansterna, framfér allt nar det
galler brandingenjorer men dven brandinspektorer.

Forbundet kommer att fortsatta arbetet med att inspirera och kunskapsféormedla
jamstéalldhet och mangfald. Arbetet kommer att handla om att reflektera kring vara
normer och varderingar och hitta utvecklingsomraden och nya idéer fér framtiden.
Syftet ar ocksa att 6ka vara kunskaper inom omradet.

11.2 Raddningstjanst

Raddningstjansten ansvarar for raddningsinsatser vid olyckor och éverhangande fara for
olyckor samt att hindra och begrdnsa skador pa manniskor, egendom och miljo. Enligt
forbundsordningen ska BRT aven ansvara for Raddningstjanst under hojd beredskap
(RHUB) i samtliga medlemskommuner.

Under 2023 kommer raddningsavdelningen att fokusera foljande omraden:

e Intern 6vnings- och utbildningsverksamhet; har finns en god utvecklingspotential i att
anvanda digital distansutbildning och i detta syfte kommer den studio som skapats i
Kristinehamn att kunna utvecklas an mer. Dessutom behdvs en utveckling av BRT:s
tre 6vningsanlaggningar (Kristinehamn/Karlskoga/Filipstad) for att kunna ge goda
forutsattningar att 6va all insatspersonal.

e Fordon och utrustning; langtidsplanen for investeringar av tunga och latta fordon
behover uppdateras. | detta, precis som vid all form av inkdp, ingar att tanka hallbart
och miljdmedvetet.

e Kvalitetskontroll; en ny internkontrollplan for all utrustning har tagits fram och denna
ska efterlevas. Till detta behovs resurser i form av personal och tid som sakerstaller
att vi efterlever de arbetsmiljokrav som aligger BRT.

o Kem-férmaga; BRT har genomfort férandringar i sin formaga att hantera
kemikalierelaterade handelser. Den utrustning och forvaringstyp (slapvagn) som
inforskaffats behover testas och évas samt kompletteras.

e Anviandandet av brandmanpool dagtid, det finns manga arbetsuppgifter som behéver
skotas lopande och detta bor struktureras pa ett dverskadligt satt i ett
arsarbetsschema.

e Rakelstrategi; Inom nagra ar kommer ett helt nytt system for radiokommunikation
att tas i bruk och BRT behdver under nasta ar att paborja sin versyn av
kommunikationsstrategin.

e Rekrytering av nya medarbetare; rekryteringar av nya medarbetare sker varje ar men
under de ndrmaste 5 aren kommer det att vara ett relativt stort antal medarbetare
som kan ga i pension vilket medfor behov av att tidigt planera den fornyelseprocess
det innebar.
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11.2.1 Nyckeltal

2017 2018 2019 2020 2021
Antal larm (st.) 1440 1503 1309 1211 1209
Varav:
Brand i byggnad 157 163 140 169 164
Brand ej byggnad 182 195 156 135 134
Trafik 207 210 212 173 171
Automatlarm, ej brand 398 342 316 311 325
Hisslarm 54 61 58 30 16
IVPA larm 107 128 126 51 72
Drunkning/tillbud 3 8 6 6 8
Ovriga larm 332 396 295 336 319
Insats per stationsomrade (st.) 2017 2018 2019 2020 2021
Karlskoga 400 450 359 354 303
Kristinehamn 350 369 354 361 358
Filipstad 216 217 195 155 177
Degerfors 118 94 77 87 85
Hallefors 146 119 85 118 117
Storfors 63 74 82 67 56
Lesjofors 134 162 127 50 82
Atorp 11 18 30 19 13
Annat insatsomrade i RRB - - - 14 19

11.2.2 Framtid

Raddningsavdelningen behover fortsatta arbeta for ett sakert och tryggt samhiélle déar
fokus inte bara ligger pa det skadeavhjilpande arbetet i samband med insatser.
Utvecklingsomraden dar arbete behover goras ar bland annat civilt forsvar,
arbetsmiljoarbete, metod- och teknikutveckling, insatsplanering, 6vning, arbeta mer
med foérebyggande brandskyddsarbete med mera. For att klara detta behdvs mycket
resurser som arbetar regelbundet under dagtid och darfér behovs ytterligare personal
som kan vara fristalld fran skiftet. En I16sning kan vara att ha dagtidsstyrkor pa
heltidsstationerna i Kristinehamn och Karlskoga dar man under kontorstid pa vardagar
har 4-5 brandman pa vardera stationen som arbetar med de ndmnda omradena och
ovrig tid sa roterar de pa beredskap och ingar i utryckningsstyrkan.

| 6vrigt behovs fortsatt arbete med att:
e Faen likvardighet i utrustning och kompetens i hela férbundet.
e Arbeta med rekrytering och utbildning sa att vi har en tryggad drift av
raddningstjanstpersonal i beredskap pa vara stationer.
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11.3 Skyddsavdelningen

Kommunens och darmed raddningstjanstens lagstadgade skyldighet betraffande den
forebyggande verksamheten ar att ”se till att atgédrder vidtas for att forebygga bréander
och skador till foljd av brander samt, utan att andras ansvar inskranks, verka for att
astadkomma skydd mot andra olyckor an brander". Vidare skall kommunen (las
raddningstjansten) “genom radgivning, information och pa annat satt underlatta fér den
enskilde att fullgora sina skyldigheter enligt denna lag".

| handlingsprogrammet framgar skyddsavdelningens uppdrag och dess innebérd pa ett
tydligare satt.

Arbetet med att forandra/komplettera mallar for tillstandshantering med anledning av
forandringar i LBE, vilket innebar utokade bakgrundskontroller i samband med ansékan
av hanteringstillstand, som inletts under 2022 kommer fortsatta dven under 2023.
Anledningen till langdragen process ar framst att det 6ver tid uppdagas vilka relevanta -
och endast relevanta — uppgifter som inkluderas i blanketterna.

Malsattningen pa avdelningen ar att nagra medarbetare har kompetensen Tillsyn B.

11.3.1 Nyckeltal

2017 2018 2019 2020 2021
Antal utbildningstillfallen (st.) 120 124 82 171 522
Antal utbildade i nagon form av
Brandutbildning (st.) 2011 2285 1590 5893 987
Genomforda tillsyner LSO/LBE
(st.) 180 170 135 191 233
Ovriga férebyggande drenden,
Tillstand, remisser, radgivning 475 428 311 362 348
etcetera (st.)
Tillstandsdrenden (st.) 62 31 56 56 65
Brandutbildning skolelever (st.) 1 405 1400 1886 0* 1300

11.3.2 Framtid

Malet pa sikt ar att halften av personalen ska ha brandingenjérs kompetens/Tillsyn B

eller motsvarande.

Utvecklingsarbetet med formerna for externutbildning kommer att fortsatta. Forutom

att ge platsbundna kurser saval som elektroniskt via den studio som tagits i bruk
utforskas aven andra I6sningar, exempelvis interaktiva brandutbildningar.

1 63 installda utbildningstillfdllen pa grund av pandemin.

2 Totalt 91 planerade utbildningstillfallen. 26 av utbildningstillfallena har genomforts digitalt.

31700 personer farre pa grund av instillda utbildningstillfallen med anledning av pandemin.
4Inga avslutande BUSE genomforts pa brandstationerna pa grund av pandemin.
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11.4 Larmcentralen

Larmcentralen ska vara Bergslagens raddningstjansts egen telefonvaxel, larm- och
kommunikationscentral samt sambands- och ledningscentral. Detta innebar att
larmcentralen ska fungera som utalarmeringscentral for utryckningsstyrkan samt vara
mottagare av tekniska larm och trygghetslarm fran i forsta hand medlemskommunerna.
Larmcentralen bedrivs som en sjdlvfinansierad verksamhet vilket innebar att samtliga
kostnader som finns inom larmcentralen ska tackas av de intakter verksamheten har.

Larmcentralen har gjort klart arbetet med att kunna erbjuda person/éverfallslarm till
vara medlemskommuner och en kommun kommer att paborja tjansten 2022.

Nar det géller trygghetslarm sa ses fler hjalpmedel och tillbehor 6ver som bygger pa 4G
och 5G tekniken dar bland annat GPS-larm har bérjat anvandas. Tester kommer att
inforas pa tillsynskameror och medicinrobotar. Pa grund av att mobiloperatorerna
kommer att slacka ned 2G- och 3G-natet maste utbyte av befintliga trygghetslarm ske
senast 2025.

11.4.1 Nyckeltal

2017 2018 2019 2020 2021
Tekniska larmpunkter 5056 5292 5463 6202 6394
Trygghetslarm/ar/
medlemskommun (st.) 2524 2562 2523 2 587 2701
varav:
Kristinehamn 706 711 688 696 743
Karlskoga 833 843 832 871 890
Filipstad 320 355 344 379 374
Hallefors 284 282 256 240 255
Degerfors 264 258 266 278 308
Storfors 117 113 124 123 131

11.4.2 Framtid

Larmcentralens stora utmaning fram till 2025 da 2G och 3G-nétet sldcks ned ar utbyte av
befintliga trygghetslarm. Da trygghetslarmen kommer att ga over till ny teknik ar
behovet av fortbildning inom om omradet stor for att larmcentralen ska kunna méta
kommunernas behov. Dialogmd&ten kommer att hallas tillsammans med
medlemskommunerna gallande trygghetslarm i samband med 6vergangen till ny teknik.
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