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INLEDNING

Direktionens tredje ar i mandatperioden 2019-2022 och dar arbetet ocksa till stor del praglats av varldslaget,
som under foregaende ar. Ett ar som for Direktionens motesverksamhet ater till storsta delen har fatt
bedrivas pa distans. Trots detta har arets processer genomfoérts utan att det inverkat pa verksamheten.
Direktionens ledamoter saknar dock det fysiska motet, dar vi trivs och utbyter erfarenheter.

Ett av Direktionens arbete under 2021, har varit Raddningsregion Bergslagen. Direktionen avsag tidigt att
gora ett studiebesdk i Orebro, men vara restriktioner gjorde detta oméjligt. Vi har fortldpande informerats
om utvecklingen och foljer arbetet noga.

En andring i handlingsprogrammet fér BRT har gjorts med anledning av fordndring av vart interna
Insatsledarsystem.

Fran 2022 géller nya foreskrifter fran MSB for Lagen om Skydd mot Olyckor. Detta paverkar bland annat den
redaktionella utformningen av vart handlingsprogram, som darfor skickades ut pa remiss till
medlemskommunerna och darefter beslutades av Direktionen den 8 december.

Andra viktiga beslut under aret, har varit en ny policy som styrmodell fér hela verksamheten inom forbundet,
som belyser och fortydligar samspelet mellan Direktionen och verksamheten.

Forbundsledningen har gjort en utredning om en 6:e man i utryckningsstyrkan i Kristinehamn, som ska
processas vidare under 2022.

Direktionen har efter MBL-forhandlingar, beslutat om en tre-arsforlangning av férordnande som
Forbundschef.

Pa Direktionens oktobermote beslutades om budget fér 2022 och langtidsplan fér 2023 och 2024. Férbundets
budget har processats fram tillsammans med medlemskommunerna, dar vi endast kunnat genomfora ett
fysiskt méte med samradsgruppen ostra Varmland, i bérjan av april. Budgetens godkannande av
medlemskommunerna blev pa distans i november. Generellt skall sdgas att samtalstonen pa dessa moten ar
mycket konstruktiv.

Direktionens inférande av en webbaserad styrelseportal, Team Engine, har blivit en succé. Har samlas alla
styrdokument och handlingar till Direktionsmotena laddas ocksa upp hér. Varje ledamot i Direktionen kan
logga in och uppdatera sig pa styrdokument och handlingar infér vara moten.

Internkontrollarbetet har for 2021 varit fokuserat pa tankbara brister inom IT-sakerheten. Ett arbete med ett
intranat for BRT:s personal har ocksa paborjats under aret. Forbundsledningen har bistatt Direktionen med
ett forslag till enkat fér Direktionens egenutvardering av sitt eget arbete. Direktionen har under 2021 fatt ett
antal nya ledamoter. Direktionen har haft samtal, dialog med vara revisorer den 8 december, for msesidigt
utbyte och fragor. Samma upplagg genomforts under tidigare ar och bedémningen av utfallet fran dessa
moten ar mycket god. Revisionen uppmanar Direktionen att mera fortlépande folja det systematiska
arbetsmiljoarbetet utifran personal- och kompetensforsorjning samt jamstéalldhet.

Det ekonomiska utfallet for verksamhetsaret 2021, aterfinns i resultat- och balansrakning, med tillhérande
bilagor.

Direktionens ledamoéter vill harmed avsluta ar 2021, med att tacka all personal och férbundsledning for ett
mycket bra arbete under ett mycket speciellt verksamhetsar.

Direktionen for Bergslagens Raddningstjanst
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunalforbundet Bergslagens Raddningstjanst

Bergslagens Raddningstjanst bildades 1997 da kommunerna Degerfors, Filipstad, Hallefors, Karlskoga,
Kristinehamn och Storfors beslutade att samverka inom raddningstjansten. Det geografiska
insatsomradet ar 140 km x 70 km och omfattar stads- och tatortsbebyggelse, storre mekaniska och
kemisk/tekniska fabriker, stora skogsomraden, jordbruk och skirgard. Europavag och jarnvag gar genom
omradet samt stora trafikmangder fran och till de narliggande Dalafjallen.

Syftet med raddningstjanstférbundet ar att erhalla en effektiv raddningstjanst till en sammantaget lag
kostnad for medlemskommunerna. Raddningstjanstférbundets framsta malsattning ar att medverka till
att olyckor och brander inte intréffar samt att konsekvenserna av de olyckor som intraffar blir sa sma
som mojligt. Invanarna och de som vistas inom raddningstjanstomradet skall erbjudas en kompetent och
effektiv raddningstjanst med hog beredskap for att kunna radda liv och egendom samt att skador pa
manniska miljo och egendom begransas.

Den samlade resursen for forbundet bestar av cirka 200 medarbetare som till sitt forfogande har cirka 30
brand/raddningsfordon samt ett antal besiktnings- och transportfordon. Férbundet har
utryckningsstyrkor och utrustning placerad pa atta brandstationer for att uppna en optimal tackning 6ver
ytan och mojligheter till snabb insats till olycksplatsen.

Sedan den 12 maj 2020 ingar forbundet i den gemensamma operativa ledningsorganisationen
Raddningsregion Bergslagen. En samverkan som omfattar brand- och raddningsverksamheter i 42
kommuner fordelade pa fem lan och 17 raddningstjanster.

Insatsomrade Raddningsstyrkor
Heltidsbrandstationer

Karlskoga 1+5 personer

Lesjofors Kristinehamn 1+4 personer
Deltidsbrandstationer:
- Hillefors -
Filipstad Filipstad 1+5 personer
Storfors 1+4 personer
Storfors
Lesjofors 1+4 personer
@ Karlskoga
Kristinehammn Degerfors 1+4 personer
Degerfors Hallefors 145 personer
Atorp Atorp 1+1 personer
@ Heltidsbrandstation Anspinningstider:

Deltidsbrandstation
Heltidsstationer: 1,5 min

Deltidsstationer: 5 min
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Politisk ledning

Direktionen ar det hogsta beslutande organet i Bergslagens Raddningstjanst. Medlemskommunernas
kommunfullmaktige har faststallt forbundsordning samt handlingsprogram som satter de yttersta
ramarna for Bergslagens Raddningstjansts verksamhet.

Bergslagens Raddningstjansts direktion bestar av tva ledamaoter och tva erséattare fran Kristinehamn och
Karlskoga kommun, fran ovriga medlemskommuner en ledamot och en ersattare. Revisionen ar vald av
respektive medlemskommuns fullmaktige.

| antagen forbundsordning ar budgetprocessens arbetsordning angiven gentemot
medlemskommunerna.

Forslag till atgarder som innebar vasentligt forandrad verksamhet eller andring i dokument som styr
verksamheten inom Bergslagens Raddningstjanst, behandlas alltid fragan i medlemskommunernas
fullmaktige innan sanktion for beslut ges till férbundets direktion.

Organisation

Den hogst beslutande tjanstemannen ar férbundschefen som till sin hjalp har funktionsansvariga inom
respektive verksamhetsomraden. Allt arbete bedrivs férbundsovergripande utifran funktioner och
omradesansvar. Direktionen har genom delegationsordningen gett forbundsledningen ett rationellt och
ansvarsskapande arbetsforhallande.

Forbundets ledningsgrupp bestar av forbundschef, ekonomichef, avdelningschefer och HR-specialist.

Forbundets atta stationer har en utsedd stationschef vars uppgift ar att samordna verksamheten pa
stationen och fungera som en lank mellan ledning och 6vrig personal pa respektive station.

ORGANISATION

Medlemskommunernas kommunfullméktige ‘ Forbundsdirektion ‘ ’ Revision
‘ Férbundschef ‘
‘ Stab }—
|
|Réddningsavdelning| | Skyddsavdelning | | Larmcentral
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Befolkningsminskning

Risk for befolkningsminskning i
medlemskommunerna
kommande ar som far paverkan
pa kommunernas intdkter.

Férbundet

Lopande samverkan med
medlemskommunerna
(samradsgrupp, ekonomichefsgrupp
etcetera)

Klimatférandring

Storre vadervariationer som
orsakar dversvamningar,
skogsbrander och andra
resurskravande insatser

Raddningstjanst-
avdelningen

Ingar i gemensam
raddningsorganisation, RRB

Séamre ekonomi hos
kommuner och
foretag kommande ar

Av ekonomiska skal kan antalet
bokade brandskyddsutbildningar
minska.

Skyddsavdelningen

FOr att mota upp problem med
platsbundna utbildningar erbjuds
digitala utbildningar. Utbildningar vi
i nuldget inte tillhandahaller finns
och fragan ligger fortfarande hos
Brandskyddsforeningen.

Pandemi

Risk for smitta som begransar
verksamhetens formaga.

Forbundet

Upprattande av pandemiplan for att
minska risk och konsekvenser fér
smitta.

Verksamhetsrisk

Personal

Oformaga att uppratthalla
planerad bemanning. Negativa
effekter pa personal och kvalitet.

Raddningstjanst-
avdelningen

Utoka poolanstallningar inom
heltidsstyrkorna.
Rekryteringskampanjer fér RIB
(deltid)

Langre sjukdom,
tjdnstledighet,
avslutad tjanst eller
liknande

Langre franvaro hos nagon
medarbetare innebar att
uppsatta mal sannolikt inte kan
uppnas. Avdelningens
medarbetare kan inte utan
vidare ersattas da stora delar av
arbetsuppgifterna sker efter
delegation, och kraver sarskild
utbildning (lagst Tillsyn A).

Skyddsavdelningen

Svart att ha beredskap for franvaro
av ordinarie personal, da manga av
arbetsuppgifterna sker efter
delegation och kraver sarskild
utbildning (lagst Tillsyn A). Pa grund
av detta ar startstrackan for en
nyrekryterad lang. Utforska
mojlighet att fordela uppgifter som
inte kraver delegation
(brandutbildningar) pa annan
personal sa att aterstaende
ordinarie personal kan fokusera pa
uppgifter som kraver sarskild
utbildning/delegation.

IT-storningar/angrepp som
paverkar var verksamhet

Forbundet har inlett ett IT-
samarbete med Karlskoga kommun
for att minimera risker och
storningar for avbrott/angrepp samt
att forbundet far tillgang till en
bredare kompetens inom IT-

IT-stérningar/angrepp | negativt. Forbundet omradet.
Finansiell risk
Upprattande av langtidsplan for
investeringar for att kunna skapa en
Finansieringsrisk Inkdp av raddningsfordon Forbundet god likviditetsplanering i forbundet.

Minskade intdkter

Minskad efterfragan av
brandskyddsutbildningar.

Skyddsavdelningen

Digitala motsvarigheter till
traditionella kurser finns tillgangliga.
Utbildningar vi i nuldget inte
tillhandahaller finns och fragan
ligger fortfarande hos
Brandskyddsforeningen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Restriktionerna for att undvika Covid-19 stramades at under de forsta manaderna men har efter
sommaren sakta borjat att lattats upp. P& brandstationerna som ingar i Region Varmland har
utryckningspersonal erbjudits vaccination redan under tidig var och nu har dven 6vrig personal fatt
vaccin.

Under senhdsten har det aterigen satts in restriktioner da en ny vag av covid-19 kommit, de flesta i
utryckningsstyrkorna har hunnit med att fa en tredje dos vaccin. Forbundets sjukfranvaro ligger pa
normal niva och &r lagre i jamforelse med foregdende ar.

Utokningen av brandman pool pa stationerna Kristinehamn och Karlskoga har fallit val ut och forutom
minskade Overtidskostnader sa ar vinsten att tjansterna underlattar semesterplaneringen, mojligheten
att kunna técka upp vid franvaro samt att 6vningsverksamheten pa RIB-stationerna far en 6kad kvalité.
Detta behover utvecklas ytterligare och planen ar att utdka personalpoolen med ytterligare en brandman
pool.

Pandemin fortsitter att paverka den uttryckande verksamheten. A ena sidan ar larmfrekvensen nagot
ldgre dn normalt och de olyckor som har intraffat/intraffar hanteras lika professionellt och effektivt som
fore pandemin, a andra sidan har manga planerade 6vningar och andra aktiviteter tvingats stallas in,
skjutits upp eller pa annat satt forandras — pa sikt kan detta innebéra en kvalitetsforsamring for BRT.

Ett arbete pagdr med att ta fram matbara aktiviteter pa skiftlagsniva for heltidsstationerna och detta har
startats upp under aret. Exempel pa uppgifter som ska goras ar insatskort, insatsférberedande
kartlaggning, informationsinsatser med mera.

Forbundsledningen har fatt i uppdrag av direktionen att utreda majligheten till en sjatte brandman i
Kristinehamn. En rapport kommer att Iamnas under 2022.

Pandemins fortsattning har gjort att skyddsavdelningens verksamhet paverkats. Arendehantering sker
som vanligt, tillsyner LSO/LBE utférs dar sa ar mojligt och externutbildning har erbjudits platsbundet da
samhillets restriktioner s& medgivit. Ovrig tid har externutbildning erbjudits uteslutande digitalt.
Intresset att prioritera brandutbildning for personal har dock varit fortsatt svalt, att déma av antalet
anmalningar till erbjudna kurstillfallen.

Ett avtal, genom Karlstadsregionens Raddningstjanst, har slutits med Region Varmland vilket kommer att
innebara att BRT tillhandahaller ett antal brandskyddsutbildningar for regionen. Nar dessa utbildningar
kommer att kunna genomforas ar i dagslaget oklart.

En plan har arbetats fram for hur brandutbildning for skolelever (BUSE) ska bedrivas i forbundets
samtliga medlemskommuner, och samtliga medlemskommuner erbjéds liknande upplagg. Detta har lett
till att BRT i ar traffat 23 klasser, cirka 480 elever, i RIB-kommunerna.

Under varen skapades tre korta informationsfilmer dar innehallet riktade sig mot livraddningsutrustning
pa badplats, brandsakerhet pa campingplats samt eldning utomhus. Filmerna har publicerats genom de
QR-koder som har anslagits runt om pa forbundets badplatser, campingplatser och grillplatser. Filmerna
har dven publicerats pa forbundets Instagram-konto. Under juni — augusti har 2 874 visningar gjorts.,

Projektet med att Larmtekniker i samband med sina ordinarie uppdrag i bostader dar trygghetslarm finns
placerade ocksa gor en oversiktlig kontroll av brandskyddet &r nu i gang. Kontroller
ifran 284 bostadsbesok har registrerats och bland annat kan noteras att fungerande och monterade
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brandvarnare (eller motsvarande) finns i fler an 93% av bostdderna samt att sa allvarliga
brandskyddsbrister bedomts forelegat att kontakt med samordnare/socialférvaltning tagits i fyra fall.

Larmcentralens nya organisation som tradde i kraft 11 januari har slagit val ut och fungerar bra. De tva
tjanster som innefattar poolpass har anvants som ersattare for vakanser i schemat pa 30 arbetspass
under aret och de har dven tickt upp ett flertal pass under semestermanaderna. Arets semestervikarier
har fungerat valdigt bra och larmcentralen har fatt behalla tre av dem som timvikarier under hosten.

Larmcentralen har under varen jobbat mycket med att fa egna larm att synas och presenteras i
ledningscentralen Raddningsregion Bergslagens system. Néasta steg ar att jobba vidare med egna dragna
larm via Celabs system.

Alla sex medlemskommuner har skrivit pa trygghetslarmsavtal enligt nya taxe-modellen och
Lansstyrelsen har forlangt avtalet for larmcentralens bevakning av deras faltpersonal.

Samarbetsavtal for personlarm ar skrivet och tjansten kommer att kunna erbjudas vara
medlemskommuner. Det sista arbetet for fardigstallande av tjansten i Karlskoga paborjades i slutet av
aret och tjansten startar i borjan av 2022.

Pa samradsmotet i november 2020 beslutades en modell for budgetprocessen for forbundet, dar arliga
budgetdiskussioner fors infor varje nytt budgetar. | samband med detta bestdmdes ocksa att forbudet
ska reglera balanskravsresultatet arligen vid 6verskott gentemot medlemskommunerna. Vid eventuella
underskott kommer en separat diskussion att tas. Under aret fattade direktionen beslut om
resultatregleringen.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

Bergslagens Raddningstjanst skall genom informationsinsatser, effektiva raddningsinsatser, jamstalldhet,
mangfald samt samverkan uppna nedanstaende mal som faststallts i handlingsprogrammet fér perioden
2020-2023 for forebyggande och operativ verksamhet. Larmcentralen har formulerat inriktningsmal for
sin verksamhet motsvarande period.

Maluppfyllelsen delas in i tre kategorier, malet uppnatt, malet delvis uppnatt samt malet ej uppnatt. For
bedomningen malet uppnatt maste malet vara minst 95 % uppfyllt och for delvis uppnatt maste malet
vara till minst hélften uppfyllt. Uppfoljning av malen presenteras i delarsrapport och arsredovisning.

Den samlade bedémningen av arets maluppfyllelse &r god. Férbundet har fortfarande arbete att géra néar
det galler vissa rutiner och hur de foljs upp. Férbundsledningen kommer arbeta vidare med att férankra
de politiska malen i organisationen. Tyvarr har pandemins restriktioner gjort att vissa uppdrag forsenats
och i vissa fall inte kunnat utféras. De mal som &r delvis uppfyllda eller inte alls uppfyllda har samtliga
kopplingar till arbetssatt/méatmetoder eller pandemins restriktioner.

Forebyggande verksamhet

Sakerhetsmal Prestationsmal Resultat Maluppfyllelse

Malet delvis uppfyllt.

78 % av de prioriterade
objekten ar tillsynade
1. Den enskilde skall genom effektiv | 1a. En arlig tillsynsplan skall ange hur | under aret. Pandemins

tillsyn och information erhalla férdelning och prioritering av restriktioner har medfért
storsta mojliga trygghet gentemot tillsynsobjekten sker. Tillsyn skall att samtliga tillsyner inte
brand och explosion. (olyckor) goras till 100% pa prioriterade objekt. | kunnat genomféras.

1b. Uppréatthalla kompetensen hos de
som arbetar med férebyggande

brandskydd. Kompetenskraven anges
i tillsyns-planen. 100 % har Tillsyn A

Malet uppfylit.

Malet ej uppfyllt.

Pa grund av radande

1c. Personal i utryckningsstyrkan skall | restriktioner har endast
sammanlagt genomféra minst 30 tva verksamhetsbesok f\ \
verksamhetsbesok per ar enligt varit mojliga att

framtagen mall. genomfora under aret.

Malet uppfyllt.

De fyra fall som kommit
till férbundets kdnnedom
har foljts upp pa det satt
berérda parter bedomt
lampligt i det aktuella

1d. 100 % av kdnda tillbud och fallet (mote med berérda
brander pa skolor som ar relaterade elever, polisanmaélan
till barn och ungdomar féljs upp. etcetera).
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Sakerhetsmal

Prestationsmal

Resultat

Maluppfyllelse

2. Antalet bostadsbrander skall
minska.

2a. Andelen fungerande brandvarnare
och slackutrustning i bostader ska
Oka. Vid intraffade bostadsbrander
skall minst 85% av bostaderna ha haft
fungerande brandvarnare.

Malet delvis uppfylit.

Férbundet ska upplysa
om vikten av
brandvarnare i hemmet
via férbundets
informationskanaler.

Forbundet har under aret
utvecklat ytterligare
informationsvagar med
hjalp av QR-koder dar
invanarna kan ta del av
brandskyddsinformation
pa ett enkelt och tydligt
satt.

Tyvarr finns det i
dagslaget inget bra satt
att fa ut statistik over
fungerande brandvarnare
i hemmet fran
verksamhetssystemet.

2b. Aktiv information exempelvis
genom hembesdk, hemsidor och
utbildning skall ske for att hoja
medvetenheten om brandskyddet.

Malet uppfyllt.

En enkel inventering av
brandskyddet har gjorts
av Larmtekniker i
samband med deras
ordinarie besok i
bostdader med anledning
av trygghetslarm. Bland
annat kan noteras att vid
284 bostadsbesok fanns
fungerande och uppsatta
brandvarnare (eller
motsvarande) i fler &n
93% av bostaderna. | fyra
fall har bristerna bedomts
som sa allvarliga att
samordnare/
socialférvaltning
meddelats.

2c. Vid varje bostadsbrand skall
raddningstjansten gora
dokumenterade efterbesok nar
manniskor skadats eller stora varden
forstorts.

Malet uppfylit.

En rutin for att folja upp
dokumenterade
efterbesok har skapats
och inforts under aret.

10
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3. Méanniskor som bor och vistas
inom raddningstjanstomradet kan
erbjudas utbildning inom
brandskydd och 6vriga delar av
raddningstjanstforbundets
kompetensomrade.

3a. Medverka till att varje skola med
grundskoleelever regelbundet
utbildar alla ungdomar (elever) i
arskurs 2 och 5.

Malet uppfyllt.

Alla skolor i forbundet,
inklusive kommuner med
RIB-stationer, har
kontaktats med
information angdende
brandutbildning for
skolelever (BUSE) och sa
langt restriktioner tillatit
har ocksa avslutande
stationsbesok eller
motsvarande genomforts.

3b. Minst 1500 personer ska arligen fa
utbildning kring brandsakerhet.

Malet delvis uppfyllt.

Pa rund av radande
restriktioner och minskad
efterfragan har endast 52
av 91 planerade
utbildningstillfallen
genomfdrts och 987
personer utbildats.

Operativ verksamhet

Sakerhetsmal

Prestationsmal

Resultat

Maluppfyllelse

1. Raddningstjansten skall
genomfoéra raddningsinsats inom
godtagbar tid och pa ett effektivt
satt i de fall dar den enskildes egen
formaga ej racker till.

1. Vid pagaende insats kan
beredskapsstyrkorna omfordelas. |
medlemskommunernas tatorter skall
beredskapen organiserats sa att
annan insatsstyrka kan komma till
tatortens brandstation snarast
moijligt, dock senast inom 30 minuter.

Malet uppfyllt.
Maluppfyllelse 96 %

Samtliga larm
kontrollerade under
vecka 14-16 (177 larm).
Tva avvikelser har
noterats, bade med
godtagbara forklaringar.

Samtliga larm
kontrollerade under
vecka 29-31 (105 larm).
Tio avvikelser har
noterats i svarstider. | nio
av dessa berodde
avvikelsen pa
oversvamning i flera
fastigheter vilket forklarar
de ldnga svarstiderna, da
man far ta dem i tur och
ordning utifran en
prioritering. Den tionde
avvikelsen berodde pa en
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brand i terrdng som var
mycket svartillganglig.

Samtliga larm
kontrollerade under
vecka 40-41 (43 larm). En
avvikelse har noterats,
den berodde p3 att
olyckan intraffat langt ut
pa landsbygden med en
framkomsttid som
Oversteg 30 minuter.

2. Raddningsinsatserna skall utféras
pa ett tryggt och sdkert satt och
med ratt kompetens.

2. Ovningar och kompetensutbildning
genomfors i planerad omfattning.

Malet uppfyllt.

Inga avvikelser
rapporterade.

£ A

3. Félja upp och ta till vara pa
erfarenheter fran intréffade
hdndelser.

3a. Alla dédsolyckor skall féljas upp.

Malet uppfyllt.

Under aret har fem
dodsolyckor intraffat,
dessa har rapporterats
och féljts upp enligt
framtagen rutin.

£ A

3b. En arlig statistik for intraffade
handelser skall tas fram.

Malet uppfyllt.

Resultaten presenteras
under raddningstjanst-
avdelningens nyckeltal.

£ A

3c. Varje ar skall minst atta handelser
utredas.

Malet uppfylit.

12 handelser har
utvarderats/utretts under
perioden

£ 77

4. Utrustning och fordon vardas sa
att hog driftsdkerhet/tillforlitlighet
kan uppratthallas.

4. Alla fordon och utrustning ska vara
kontrollerade och godkdnda. Antalet
avvikelser pga. bristande underhall
ska vara ”0”.

Malet uppfylit.

Inga avvikelser
rapporterade och inga
tillbud gédllande fordon
eller utrustning har
rapporterats.

£ A

5. Rdddningstjansten skall kunna
fungera pa ett godtagbart och
effektivt sett dven vid 6ver tiden
utdragna handelser.

5. En arlig 6vning ska genomforas i
syfte att utveckla ledningssystemet
for att kunna hantera saval dagliga
héndelser som flera samtidiga
pagaende insatser.

Malet uppfyllt.

Detta sker kontinuerligt
inom RRB som dagligen
hanterar 20-30 larm pa
Raddningscentralen for
RRB och dessutom sker
I6pande utbildning och
ovning inom omradet
Ledning.

£ A
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Larmcentral

Inriktningsmal

Larmcentralen bor fortsatta arbetet
med att knyta till sig fler kommunala
fastigheter/ verksamheter nar det
galler automatiska brandlarm och
tekniska larm.

Prestationsmal

Dialogmoéten med
medlemskommunernas
fastighetsavdelningar for att kartlagga
eventuella larm som inte ar knutna till
Larmcentralen.

Resultat
Malet uppfyllt.

Larmcentralen har 98 %
av kommunernas larm.
Kvarstaende 2 % avser
kommunala
fastighetsbolag.

Maluppfyllelse

Larmcentralen bér ha méjlighet
utifran kommunernas dnskemal,
dven bevaka kommunernas objekt
och fastigheter via
kamerabevakning.

Dialogmoéten med
medlemskommunernas
sakerhetssamordnare for att 6ka
medvetenheten kring mojligheterna
med kameradvervakning. Antalet
kameradvervakade objekt bor oka
over tid.

Ingen uppféljning gjord
for perioden.

Ingen av
medlemskommunerna
anvander sig av denna
teknik idag.

A

Larmcentralen ska 6ka antalet
nattillsyn med kamera for brukare
som har trygghetslarm inom
medlemskommunerna.

Dialogmd&ten med
medlemskommunernas socialtjanst

Malet delvis uppfyllt.

Det har tyvarr varit lagt
intresse fran vara
medlemskommuner for
denna tjanst och i
dagslaget finns fyra
kameror inkopplade.

Samarbete uppstartat
med en kommun som
galler bade nattkameror
och andra digitala tjanster
som kan erhallas med de
nya 5G trygghetslarmen.

Larmcentralen ska arbeta
forebyggande hos brukare med
trygghetslarm.

Trygghetskontroll genomfors i
samband med installation av
trygghetslarm.

Malet uppfyllt.

Under aret ar 284
kontroller genomférda.

Internkontroll

Raddningstjanstforbundet har antagit ett dokument fér hur den interna kontrollen av férbundets
verksamhet skall ske. Av dokumentet framgar att direktionen efter riskbedémning arligen skall anta ett
besluta om ett antal verksamhetsomraden dar intern kontroll skall utféras. Av beslutet skall framga
beslutat verksamhetsomrade, kontrollmetod, begransningar samt vem som skall utféra den interna

kontrollen.
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Direktionen skall infor valet av punkter for varje ars internkontroll géra en bedémning av risker inom
forbundets verksamheter som kan vara féremal for internkontroll. Férbundsledningen har tagit fram en
sammanstallning av tankbara punkter for internkontroll med vardering av sannolikhet och paverkan for
respektive punkt. Da lagkrav och verksamheten fordndras utifran hur samhallet foréandras goras det en
Oversyn om nya punkter bor laggas till eller inaktuella punkter maste tas bort.

Direktionen har faststallt att internkontroll 2021 omfattar foljande kontroller inom
raddningsavdelningen: Punkt 39 Brister i IT sdakerhet, backup, intrangsskydd

En kartlaggning av forbundets samtliga system har genomforts och internkontrollrapporten kommer att
presenteras pa direktionsmotet i februari 2022.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalutvecklingen inom Bergslagens Raddningstjanst ska tillgodose verksamhetens behov av
kompetenta medarbetare for att kunna méta nuvarande och framtida behov. Det finns heltidsanstalld
personal pa stationerna i Kristinehamn, Karlskoga och Filipstad. Rdddningstjanstpersonal i beredskap
(RiB) tjanstgor i Filipstad, Hallefors, Degerfors, Storfors, Lesjofors och Atorp. Kravet for RiB-personal &r
bland annat att de bor och arbetar i narheten av brandstationen.

For aret uppgar personalkostnaden till 68,3 mkr (67 mkr) vilket motsvarar 95 % av den totala budgeten
for personalkostnader (71,5 mkr). Forbundet képer in tjansten for Ilonehantering av Kristinehamns
kommun samt pensionshantering av KPA pension.

Antalet anstillda
Antalet tillsvidareanstallda inom Bergslagens Raddningstjanst under 2021 uppgick till 196 personer, 85
heltidsanstéallda och 111 Raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB).

Under &ret har fyra deltidsbrandmén valt att sluta pa egen begiran och en har valt att ga i pension. Aven
en heltidsanstélld styrkeledare har valt att ga i pension. Under de ndrmsta fem aren har ytterligare 13
medarbetare, varav 12 inom utryckningsstyrka, mojlighet att sluta sina anstallningar genom
pensionsavgang. For att klara arets sommarsemester for heltidsbrandman har 13 semestervikarier
rekryterats.

Pa vara deltidstationer har det under en lang tid varit svart att rekrytera nya deltidsbrandman och det
pagar standigt forsok att hitta nya. For att underlatta rekrytering av deltidsbrandman har det tagits fram
en ny folder med information som ska delas ut till foretag pa respektive orter. Under aret har nio nya
deltidsbrandman rekryterats.

Sjukfranvaro
Restriktionerna for att undvika Covid-19 stramades at under de forsta manaderna. Under senhdsten kom

en ny vag av smittspridning och restriktionerna aterinférdes i organisationen. Pa brandstationerna som
ingar i Region Varmland har utryckningspersonal erbjudits vaccination och nu har dven 6vrig personal
har fatt vaccin. Férbundets sjukfranvaro ligger pa normal niva och &r lagre i jamforelse med foregaende
ar.

Tillbud- och olycksrapportering

Det har under 2021 inkommit 18 rapporterade arbetsskador/tillbud/avvikelser varav sex avser nagon
form av personskada medan resten avser brister i utrustning/material eller yttre faktorer. Skadorna f6ljs
upp systematiskt i samverkansgruppen dar dven forebyggande atgarder diskuteras och beslutas for att
minska skaderisken framover. Sdkerhetsforeskrifter finns genom arbetsmiljoverkets foreskrifter om rok-
och kemdykning samt i interna reglementen.

Foretagshalsovard
All utryckningspersonal inom forbundet har halsoundersékning varje ar och dagtidspersonal har

halsokartlaggningar vart tredje ar. Halsoundersdkningarna skots av foretagshalsovarden, for narvarande
har forbundet avtal med VarnumHalsan. Arets hilsoundersékningar for personal i
utryckningsorganisationen klara.

Samverkansgruppen och skyddsombud
For att skapa en god arbetsmiljo krdvs ett ndra och kontinuerligt samarbete mellan verksamheten och de

anstallda. Tillsammans med fackliga representanter och huvudskyddsombud har férbundet regelbundna
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samverkansmoten under aret. Skyddsombuden pa forbundets alla stationer samverkar i egna traffar en
gang per ar samt tillsammans med férbundschef och HR-specialist en gang per ar.

Jamstilldhet

Raddningstjansten skall inom ramen for sin verksamhet bedriva ett malinriktat arbete for att framja
jamstélldheten inom organisationen. Forbundet ska aktivt arbeta med attitydfragor och skapa en
arbetsplats med bade kvinnor och man. Vid likvardig kompetens i samband med nyrekrytering ska en
jamn konsfordelning efterstravas.

Antalet kvinnor som arbetar inom férbundet &r 21 och av dessa ar det atta som &r i utryckningstjanst. Pa
brandstationen i Atorp ar det en kvinna som &r nytilltradd stationschef. Vid nyrekrytering laggs det stor
vikt pa att forsdka rekrytera in fler kvinnor, bland arets semestervikarier pa brandmannasidan har tva av
vikarierna varit kvinnor.

Lonekartlaggning har genomforts under hosten 2021 och ligger till grund for |16nebildningen 2022.
Resultatet av |[6nekartldggningen &r att det inte finns nagra osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och
man inom forbundet.

Kompetensutveckling

Utveckling pa olika satt ar viktigt for att hoja kompetensen. Kompetensutveckling sker bland annat
genom att medarbetare utbildas via MSB (myndigheten for samhallsskydd och beredskap). Beslut om att
en brandman ska ga raddningsledning A och att en styrkeledare ska ga raddningsledning B under aret
har tagits. For att bibehalla och 6ka kompetensen for personalen som utdvar raddningstjanst genomfors
regelbundna utbildningar och évningar. Inriktningen pa 6vningarna styrs av aktuell riskbild och behov av
att underhalla befintlig kompetens.

For skiftgaende personal genomférs 6vningsverksamhet under schemalagt arbetspass. Inriktningen pa
ovningarna svarar mot uppstallda mal for raddningsstyrkan samt samverkan mellan raddningsstyrkor.
Ledningspersonal 6vas i formaga att leda stora och langvariga raddningsinsatser. Sarskilt intresse dgnas
at samverkan med andra myndigheter och organisationer.

Under hosten har ett flertal av stationschefer och skyddsombud pa vara deltidsstationer genomgatt
utbildningen ”Battre arbetsmiljo, BAM.

Framtid och forvantad utveckling
Da forbundet inom en femarsperiod har 12 personer, varav nio befal, som har mdjlighet att ga i pension

kommer rekryteringen av nya befél att bli en utmaning.

Pa vara deltidstationer har det under en lang tid varit svart att rekrytera nya deltidsbrandman och det
pagar standigt forsok att hitta nya. Samverkan med vara medlemskommuner, for att locka fler
kommunanstéllda att soka till deltidsbrandman, har pabérjats. Férbundet har dven tagits fram en ny
folder med information om jobbet som deltidsbrandman som ska delas ut till féretag pa respektive
orter.

Organisationen har fran och med 1 januari 2021 forstarkts med ytterligare poolbrandman, for att ur ett
arbetsmiljoperspektiv forsoka sakerstélla den ordinarie skiftgaende brandmans franvaro vid semester,
foraldraledighet, sjukdom med mera. Malet finns att kunna utéka med ytterligare poolbrandman for att
kunna erbjuda fyra veckors sammanhangande semester. | nuldget maste semestern férdelas, for att
uppratthalla ratt kompetens, i tre perioder varav en period endast innehaller tre veckors
sammanhadngande semester.
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Organisationen kommer fortfarande att behdva utvecklas och ambitionen ar att i framtiden kunna utéka
styrkan i Kristinehamn med en sjatte brandman i beredskap. Resultatet kommer att bli en hogre
operativ formaga an i nuldget och en stor 6kning av férmagan dagtid. En stark organisation dagtid
kommer att gynna hela forbundet ur operativ aspekt och dven att 6ka forbundets férmaga att stdédja och
utveckla verksamheten.

Nyckeltal personal

Anstillda 2020 2021
Total personal 187 196
- varav heltidsanstillda 82! 86
- varav raddningspersonal i beredskap 105 110
Kvinnor 21 21
Man 166 175
Kvinnor % 11,2 10,7
Man % 88,8 89,3
Fortroendevalda - Direktion/Revision 22 22
Personalomsattning % 2020 2021
Heltid 2,6 1.2
Raddningspersonal i beredskap 3,1 4,7
Pension 2020 2021
Pensionsavgangar 5 2
Majliga pensionsavgangar inom 5 ar (heltid) 14 13
- varav i utryckningsstyrka (heltid) 12 12
Sjukfranvaro % 2020 2021
Total sjukfranvaro 3,64 2,50
Langtidsjukfranvaro (minst 60 dagar) av total sjukfranvaro 33,67 39,18
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 3,07 1,14
Sjukfranvaro 30-49 ar 2,68 2,40
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 5,06 3,09
Sjukfranvaro kvinnor 10,16 7,80
Sjukfranvaro man 2,49 1,51
ZELT?::;:;S;:\‘/Z?:\;;‘:;1,42 %, exkl. pensionskostnader) 2020 2021
Direktion 204 189
Revision 60 58
Stab 3136 3051
Raddningstjanst 53987 54 598
Skyddsavdelning 3405 3635
Larmcentral 6217 6725
Totalt 67 009 68 256

1 Tva vakanser fanns under 2020 som &r tillsatta 2021.
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Forvantad utveckling

Kompetensforsorjningen, framst bland befal, kommer att bli en stor utmaning da det kommer att vara
stora pensionsavgangar inom den ndrmsta femarsperioden.

Sommarsemester for brandman ar fortfarande problematisk da det ar svart att erbjuda fyra veckors
semester under sommarperioden samtidig som andra ledigheter sdsom foraldraledighet ska ldggas ut.
Rekryteringsunderlaget for semestervikarier som ar brandman eller haller pa att utbilda sig till brandmén
ar inte sa stort da det ar hard konkurrens om sommarvikarier mellan landets raddningstjanster.
Organisationen kommer dven att behova forstarkas ytterligare genom att utékas med fler
poolbrandman.

Raddningsavdelningen har tva viktiga ledord i sitt fortsatta arbete; Likvardighet & Utatriktat. Med
likvardighet menas att alla som drabbas av en olycka inom Bergslagens Raddningstjansts omrade ska fa
samma kvalité pa hjdlpen oavsett var olyckan intréffar. Detta innebér att vara brandman ska ha likvardig
utrustning och kompetens for de vanligaste olyckstyperna. Ordet utatriktat innebar enkelt uttryckt att
den utryckande verksamheten ska arbeta mer med olycksforebyggande arbetsuppgifter, det vill

sdga sadana uppgifter som Skyddsavdelningen hanterar.

Organisationen kommer fortfarande att behéva utvecklas och ambitionen ar att i framtiden kunna utdka
styrkan i Kristinehamn med en sjatte brandman i beredskap. Resultatet kommer att bli en hégre
operativ formaga an i nuldget och en stor 6kning av formagan dagtid. En stark organisation dagtid
kommer att gynna hela forbundet ur operativ aspekt och dven 6ka férbundets férmaga att stédja och
utveckla verksamheten.

Raddningsavdelningen behover fortsatt gora arliga fordonsinvesteringar pa tunga fordon i
kostnadsintervallet 3,5 — 7 mkr for att uppratthalla en fungerande vagnpark for verksamhetens dndamal.
Variationerna pa beloppet beror pa den typ av fordon som behéver bytas ut, lagst kostnad for
resursfordon tankbil och hégst kostnad for resursfordon havare/maskinstege.

Raddningstjansten blir alltmer teknikberoende och darmed kravs allt fler informationsbarare som
datorer, tablets, mobiltelefoner men dven nya programvaror och abonnemang till dessa
informationsbarare. Detta kommer att ge 6kade kostnader for att tillgodose behovet, utvardering av
behovet innan anskaffning ar darfor viktig.

For att personalen ska sta val rustad for att hantera en méngd olika typer av olyckor behévs utbildning
och 6vning. Det kan forvantas ett 6kat behov av utveckling av BRT:s 6vningsanlaggningar men aven att
resurser avsatts for att kompetensutveckla personalen, dven i detta avseende behovs ytterligare pool-
brandman for att underlatta insatsévningar och utbildningar.

Okat samarbete mellan de olika rdddningstjanstorganisationerna som ingdr i RRB och att man drar férdel
av varandras resurser i saval dvning/utbildning som dagliga arbeten exempelvis underhall fordon,
slangtvatt med mera.

Ett avtal, genom Karlstadsregionens Raddningstjanst, har slutits med Region Varmland vilket kommer att
innebéra att BRT tillhandahaller ett antal brandskyddsutbildningar for regionen. Nar dessa utbildningar
kommer att kunna genomfdras ar i dagslaget oklart.
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Externa utbildningar i digital form ar har for att stanna, dven om platsbundna utbildningar sannolikt
kommer att aterkomma i nagon omfattning da pandemins restriktioner lattas upp. For att kunna
genomfoéra battre digitala utbildningar har forbundet satsat pa att bygga en enkel filmstudio pa stationen
i Kristinehamn. Den har inneburit en avsevart 6kad kvalité for bade kursdeltagare och instruktorer.
Dessutom har filmstudion anvants vid intern utbildning, bland annat mot RIB-stationerna men aven for
att producera filmklipp av olika slag i egen regi.

Personalldget inom skyddsavdelningen har férdndrats under 2021, da en medarbetare varit tjanstledig
sedan oktober, och vid arsskiftet valt att avsluta sin tjanst. Under slutet av aret har forberedelser for
nyrekrytering inletts.

Med start 2021 har en form av enklare tillsynsverksamhet bedrivits i de bostader som Larmcentralens
larmtekniker besoker. | samband med utsattning och annan form av underhall av trygghetslarm har
larmteknikerna samtidigt gjort en enklare bedomning av brandskyddet och den individuella formagan att
hantera brand eller tillbud. Dar sarskild risk bedoms ha forekommit har kontakt tagits med socialtjansten
eller motsvarande i aktuell kommun fér vidare atgarder. Genom att larmteknikerna via trygghetslarmen
har tilltrade till bostdder, dessutom bostdder dar de boende generellt har storre svarigheter att hantera
tillbud av olika slag, nar forbundet atminstone en viss andel av den annars ur tillsynsvinkel
svarhanterade objektsgruppen bostader.

Pa samradsmotet i november 2020 beslutades en modell for budgetprocessen for férbundet, dar arliga
budgetdiskussioner fors infor varje nytt budgetar. | samband med detta bestdmdes ocksa att forbudet
ska reglera balanskravsresultatet arligen vid 6verskott gentemot medlemskommunerna. Vid eventuella
underskott kommer en separat diskussion att tas. Under aret fattade direktionen beslut om
resultatregleringen.

19



Arsredovisning 2021

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Fem ar i sammandrag 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat (tkr) 471 385 -43 212 595
Omsattning (tkr) 21091 20018 18 306 28 208 17 629
Verksamhetskostnad (tkr) 110375 107 741 112 605 108 199 100 385
Sjalvfinansierad verksamhetskostnad (%) 19,11 18,58 16,26 26,07 17,56
Nettokostnad (tkr) 89 284 87 724 94 299 79991 82 756
Medlemsbidrag (tkr) 90 341 88 404 95 382 80124 83275
Avskrivning (tkr) 3936 4020 3801 3726 3543
Finansnetto (tkr) -603 -1223 -1262 0 -8
Investeringar (tkr) 7 357 5986 3514 5237 4 853
Avsatt till pensioner (tkr) 60 505 59 311 55818 47 716 52 050
Ansvarsforbindelse pension (tkr) 39 821 40 188 41739 47 275 52 469
Balansomslutning (tkr) 149 096 145 255 133922 127 853 134 338
Eget kapital (tkr) 40 465 39 994 39 609 39 652 39439
Soliditet (%) 27 28 30 31 29
Kassalikviditet (%) 104 115 122 120 122
Likviditet (tkr) 25 366 20996 14 654 17 858 14 434
Antal anstéllda (ej semestervikarier) 196 187 196 179 179
- varav raddningstjanstpersonal i beredskap 110 105 112
Sjukfranvaro (%) 2,50 3,64 3,26 4,37 6,63
Antal invanare i forbundet 85270 85473 85973 86 295 86 701
Nettokostnad/invanare, kr 1046 1025 1096 926 954
Medlemsbidrag/invanare, kr 1059 1034 1109 928 960
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Ekonomisk redovisning

Arets resultat
Arets resultat ar ett 6verskott pa 471 tkr (385 tkr), vilket &r battre 4n budgeterat och beror pa reavinster
vid forsédljning av anldggningstillgangar samt orealiserade vinster for kortsiktiga placeringar.

| samband med bokslut har forbundet gjort en avstamning for trygghetslarmstaxan enligt den nya
berakningsmodellen. Detta resulterade i en aterbetalning pa 101 tkr (353 tkr) som fordelats utifran
medlemskommunernas antal aktiva larm i december 2021.

Forbundet har gjort en aterbetalning av medlemsbidraget da forbundets resultat uppgick till ett
Overskott pa 1,1 mkr (3,5 mkr) nar arets samtliga kostnader och intdkter bokforts. Direktionen fattade
under hosten beslut om att forbundet reglerar det 6verskott som blir kvar i balanskravsutredningen,
innan aterbetalning av medlemsbidrag, vilket 2021 uppgick till 649 tkr (3,2 mkr).

Framsta anledningarna till dverskottet pa 1,1 mkr ar lagre personalkostnader pa grund av farre larm och
arbetsgivaravgifter for unga, ersattning for de tjanster forbundet har i Raddningsregion Bergslagen
(RRB), aterbetalning av medlemsbidrag fran RRB, ldgre avskrivningskostnader samt minskning av skuld
for okompenserad tid.

Verksamhetens intdkter

Under &ret har férbundet mer intdkter dn budgeterat trots delvis instilld externutbildning. Okade
intakter for bland annat RRB, trygghetslarm, tillsyner och arsavgifter vager upp de minskade intdkter for
utbildningsverksamheten.

Den intdktsbudget som &r lagd for obefogade larm har tidigare varit hogre dn verkliga forhallanden. Fran
2021 har férbundet en budget som speglar verkligheten nar det galler intakterna och nar upp till 94 % av
budget.

Under stora delar av aret har pandemins restriktioner medfort att den platsbundna externa
utbildningsverksamheten har fatt stallas in. Under aret har endast nagra fa platsbundna utbildningar
genomforts. Daremot har de digitala utbildningarna kunnat genomfoéras och det gor att intaktsbortfallet
for aret inte blev sa stort som prognosen visade efter augusti. De totala intakterna for
utbildningsverksamheten uppgar till 61% av budget vilket resulterar i -264 tkr.

Forbundet har fatt statlig ersattning for sjuklonekostnader samt nedsattning av arbetsgivaravgifter for
unga pa totalt 143 tkr (893 tkr) under 2021.

Arets reavinster uppgar till 275 tkr (354 tkr).

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader uppgick till 68,3 mkr (67 mkr) exklusive pensionskostnader, vilket blev 3,2 mkr lagre
an budgeterat. Det ar ater ett ar som har paverkats av pandemin vilket dven mérks pa férbudets
personalkostnader, framst pa deltidsstationerna dar det har varit cirka 60 farre larm jamfort mot budget.

Under aret har sjukfranvaron varit forhallandevis Iag vilket medfor lagre kostnader for bade vikarier och
Overtidsersattningar.

Aven personalkostnader for utbildning av RiB ligger lagre dn budget d& endast en deltidsbrandman har
utbildats klart under aret. Tre personer kommer att ga Grib 2 utbildningen under 2022.
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| och med att insatsledarsystemet gjordes om under aret har delar av beredskapsersattningen minskat
och férbundet har haft en tjanstledighet som kommer aterbesattas under 2022 vilka bada genererar ett
overskott.

Semesterloneskulden har endast 6kat med 66 tkr (438 tkr) och skuld for upplupna I6ner har minskat
med 192 tkr (-318 tkr) jamfort med foregaende ar. Skulden inkluderar arbetsgivaravgift inklusive
avtalsforsakringar och kollektivavtalad pension (40,15%).

Foretagshéalsovarden blev nagot dyrare an budgeterat, men inom den prognos pa 900 tkr som férbundet
raknat med. Vissa kostnader har tillkommit pa grund av pandemin, exempelvis smittskyddsavgifter.
Under nasta ar kommer ny upphandling av féretagshalsovard att genomfdras och nytt avtal beraknas
vara klart till halvarsskiftet.

Pa grund av férseningar i manga av arets investeringar blev det ett 6verskott pa 470 tkr for arets
avskrivningskostnader. | investeringsplanen fanns ocksa inkop av rokskydd med, men da det inte
kvalificerar sig som en investering med tanke pa inkdpspriset sa har dessa inkdp belastat driften med
cirka 600 tkr.

Forbundet har under hosten kunnat genomféra arbetsmiljoforbattrande atgarder pa samtliga stationer,
exempelvis ergonomisk kontorsutrustning som kontorsstolar samt héj- och sankbara skrivbord, IT-
utrustning, mébler, gymutrustning, férvaringsmoéjligheter fér exempelvis slang med mera. Aven
fornyelse av larmklader, skyddshjalmar, skyddsklader och arbetsklader har genomforts.

For att forbattra forbundets resurs nar det galler KEM-olyckor har tva karror kopts in med tillhérande
material och dessa &r placerade pa stationerna i Kristinehamn och Karlskoga.

Forbundet har haft ndgra kostsamma reparationer och underhall under aret fér de tyngre fordonen. Det
overskott som tidigare prognostiserats for fordon blev tyvarr ett mindre 6verskott pa 104 tkr da
reparation- och drivmedelskostnaderna 6kade under &rets sista manader. Aven en stérre reparation av
forbundets slangtvatt genomfordes under hosten till en kostnad av 95 tkr.

Pandemins restriktioner har dven medfoért att kostnaderna for kurs, konferens och halkkérning ar nagot
lagre an budgeterat.

Pa grund av att mobiloperatérerna kommer att sldcka ned 2G- och 3G-natet maste utbyte av befintliga
trygghetslarm ske senast vid utgangen av 2025. Utbyten till ny teknik kommer att bli kostnadsdrivande,
men till att borja med sa kommer inkdpen goras inom befintlig budget sa langt det ar majligt. Under
2021 har 360 nya larm kopts in (594 tkr) och det &r totalt cirka 2 600 larm som behdver bytas ut fram till
sommaren 2025.

Raddningsregion Bergslagen
Fran den 12 maj 2020 ingar Bergslagens Raddningstjanst i den nya gemensamma systemledningen for
Raddningsregion Bergslagen (RRB), en samverkan mellan 17 raddningsorganisationer.

Under aret har férbundet haft fem anstéllda som har en del av sin tjanst i RRB och som férbundet far
ersattning for. Arets intakter for dessa tjanster har uppgatt till 848 tkr (557 tkr). Medlemsbidraget
uppgick till 1, 2 mkr (773 tkr) och vid bokslutsavstamning for RRB fick forbundet en aterbetalning pa 147
tkr (123 tkr).

Den statliga ersattningen for utokad systemledning ingar i arets medlemsbidrag
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Finansiella intdkter och kostnader

Forbundet har 3,5 mkr i kortfristiga placeringar enligt beslutad placeringspolicy och vid arets slut
redovisas 196 tkr (31 tkr) i orealiserade vinster.

Den finansiella kostnaden som avser vardesakring av pensionsskulden uppgar till 785 tkr (1,2 mkr)

exklusive loneskatt.

Placerade medel

Under 2020 arbetades en placeringspolicy fram i forbundet for att kunna gora kortsiktiga placeringar av
kapital som inte anvands i den dagliga driften, sa kallad 6verlikviditet.

Tillsammans med radgivare fran Nordea har totalt 3 mkr placerats i nedanstaende portfolj dar allt kapital
ar klassificerat som kortfristiga placeringar. Pa balansdagen ar dessa varderade till verkligt vérde och
arets orealiserade vinster ar tillgodoford arets resultat.

Anskaffnings- Marknadsvarde | Vardeutveckling | Vardeutveckling

Placerade medel (tkr) varde 2021-12-31 (tkr) (%)

Nordea Swedish Bond Stars 525 523 -2 -0,43%
Nordea Klimatfond 50 74 24 48,55%
Institutionella Aktiefonden Sverige 125 171 46 36,97%
Institutionella rantefonden langa placeringar 1050 1037 -13 -1,19%
Nordea Hallbarhetsfond Aktier Global A 475 650 175 36,85%
Nordea Asian Stars A 75 70 -5 -6,27%
Nordea Hallbarhetsfond Obligationer Global Fund A

growth (SEK) 700 700 0 0,04%
Summa 3000 3 226 226 7,55%

Pensionskostnader

| posten verksamhetskostnader ingar forbundets pensionskostnader. Den finansiella kostnaden som
avser vardesakring av pensionsskulden redovisas som en finansiell kostnad i resultatrdkningen.

Budgeten 2021 ar lagd utifran den berdkning som KPA gjorde i december 2019. Under 2021 har

pensionskostnaderna paverkats av det beslut som SKR tog den 23 april 2021 om att anpassa RIPS till nytt
livslangdsantagande. KPA raknade med att kostnadsékningen blir 3,1 % pa ansvarsférbindelsen och 5,4 %
pa avsattningen. Kostnadsdkningen ger mindre effekt pa ataganden som inte &r livsvariga, exempelvis R-
SAP for brandman i utryckningstjanst.

Vid arets slut blev pensionskostnaden -2,6 mkr (409 tkr) mot budgeterat och reglering har gjorts i den
del av medlemsbidraget som avser pensionskostnader.

| tabellen nedan presenteras framtida pensionskostnader (inklusive |6neskatt) utifran KPA:s prognos den
31 december 2021.

Pensionskostnader, tkr 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2026-12-31
Avgiftsbestamd AP KAP-KL 2297 2347 2380 2391 2394 2304
Avgiftsbestamd AP AKAP-KL 827 875 906 953 1007 1058
Skuldférandring exkl. sarskilda beslut 219 -1 668 -3737 -3611 -2470 -938
Skuldférandring sarskilda beslut 0 0 0 0 0 0
Finansiell kostnad 975 1494 1968 1643 1913 1980
Utbetalningar ansvarsforbindelse 3381 3262 3221 3121 2909 2768
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Utbetalningar exkl. sarskilda beslut 2 665 5222 7284 7126 6541 4984
Utbetalningar sarskilda beslut 0 0 0 0 0 0
Totalt 10 364 11532 12 022 11 623 12 294 12 156

| balansrakningen vid bokslut 2021 finns en upparbetad pensionsskuld pa 60,5 mkr (59,3 mkr) och
motsvarande fordran finns uppbokad mot medlemskommunerna for att pa sikt finansiera kommande

pensionsutbetalningar.

Forbundets upparbetade pensionsskuld i ansvarsforbindelsen (pensionsavséattning intjanad till och med
1997-12-31) uppgar till 39,8 mkr (40,2 mkr) vid utgangen av 2021. Denna pensionsskuld kommer att
sjunka med 9,9 mkr enligt KPA:s prognos fram till och med 2026.

Berakningstidpunkt 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2026-12-31
Ansvarsfoérbindelse 39821 37702 35620 33494 31638 29948
Avsatt till pensioner exkl. sarskilda beslut 60 505 60 331 58 562 56 594 56 038 57 080

Balanskravsresultat

Arets resultat uppgar till 471 tkr (386 tkr) och fran det ska realisationsvinster pa 275 tkr (354 tkr) samt
orealiserade vinster pa kortfristiga placeringar 196 tkr (31 tkr) rédknas bort, vilket innebér att forbundets

balanskravsresultat ar 0 tkr (1 tkr).

Forbundet har inget tidigare underskott som ska aterstallas. Da forbundet historiskt har en god ekonomi
med bra bade soliditet och kassalikviditet har beslut tagits om att aterbetala medlemsbidrag vid
overskott efter balanskravsjusteringar. | samband med bokslut 2021 gjordes en aterbetalning till

medlemskommunerna pa 649 tkr (3,2 mkr).

Balanskravsutredning (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat enligt resultatrikningen a71 386
Reducering av samtliga realisationsvinster 2275 -354
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -196 -31
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0 1
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 0 1
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Mal kopplat till god ekonomisk hushallning

For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning maste det enligt lagstiftaren finnas ett
klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sdkerstéller en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

God ekonomisk hushallning tolkas i Bergslagens Raddningstjanst som att vara resurser ska anvandas dar
de gor mest nytta och att vi har en ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa alla vara resurser i
forbundet. Det betyder att var ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och att vara personella och tekniska
resurser ska anvandas pa ett 6ver tid hallbart sétt.

Ur ett finansiellt perspektiv betyder god ekonomisk hushallning att vi har en framtida
handlingsberedskap for eventuella oférutsedda utgifter, att vi kan genomfoéra planerade investeringar
med egna medel och att vi har en betalningsberedskap sa vi kan betala vara utgifter i ratt tid.

Den samlade bedémningen for malen kopplade till god ekonomisk hushallning dr att maluppfyllelsen ar
god. Med tanke pa den radande pandemin och de restriktioner som har funnits har tillsynsmalet
paverkats i de fall dar myndighetsgemensam tillsyn ska genomféras, men uppfyllts i den grad som under
omstandigheterna har varit mojligt for forbundet.

Finansiella mal kopplat till god ekonomisk hushallning:

Bergslagens Raddningstjanst ska ha en ekonomi i balans och en beredskap att méta ekonomiska risker och
ofdrutsedda hdandelser. Verksamhetens arliga nettokostnad ska understiga medlemsbidraget.
Malet ar uppfyllt da forbundet presenterar ett 6verskott for 2021.

Forbundets investeringar ska finansieras med egna medel.
Malet ar uppfyllt da samtliga investeringar har finansierats med egna medel.

Forbundets banklikviditet ska inte underskrida 3 mkr.
Malet &r uppfyllt da banklikviditeten inte har underskridit 3 mkr under aret och vid bokslut uppgar till
25,4 mkr.

Till detta ska dven den kortfristiga fordran som finns mot medlemskommunerna riaknas med. Vid
utgangen av 2021 uppgar den till 1,8 mkr.

Verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning

Att inom tilldelade medel uppratthalla beslutad beredskapsorganisation och att pabérja utryckning inom
angiven anspanning tid enligt handlingsprogram, (exklusive insatser med fordrojd tidsangivelse som kan
harledas till kommunikation/teknik gallande sjilva utalarmeringen).

Malet ar uppfyllt.

Uppféljning har skett pa samtliga larm under vecka 7, 18, 29 och 40. Totalt har 84 larm granskats. Ingen
avvikelse finns pa bemanning. 18 mindre avvikelser finns avseende riktvardet for anspanningstiden —
beddémningen ar att dessa kan harledas till kommunikation/teknik. Avvikelserna har inte paverkat
insatserna.

Att tillsyn skall goras enligt den arligt antagna tillsynsplanen. Tillsynsplanen anger hur férdelning och
prioritering av tillsynsobjekten sker. *
Malet &r delvis uppfylit.
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Tillsyner har utforts enligt tillsynsplan, sa langt pandemins restriktioner har medgett. Fem av de
prioriterade verksamheterna tillsynades inte da de tillsynas myndighetsgemensamt med Ladnsstyrelsen
och Lansstyrelsen stallde av olika anledningar in dessa tillsyner under 2021.

Under aret har totalt 233 tillsyner utforts varav 65 prioriterade objekt.

*For 2021 anger tillsynsplanen att totalt 560 objekt finns registrerade for tillsyn dar minst 208 tillsyner ska genomféras under 2021,
varav 83 prioriterade objekt.

Att verksamheten utifran sjalvkostnadsprincipen skall vara bemannad och tekniskt utrustad, utifran
medlemskommunernas och Bergslagens Raddningstjdnsts interna efterfragan av larmtjanster.
Malet ar uppfyllt.

Larmcentralen foljer utbyte och fornyelse av teknik, datorer enligt upprattat teknikschema. Forbundets
egna automatlarm ar med i systemet som Raddningsregion Bergslagen (RRB) anvdnder och med
statustryckningar fran bilarna.

Arbetet med att synliggdra egna larm fran larmcentralen for ledningsplatsen inom RRB &r paborjat.

Personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap ska understiga 7 %.
Malet &r uppfyllt.

Under aret har fem personer slutat av var raddningspersonal i beredskap och nio nyrekryteringar har
gjorts. Personalomséttningen under aret har varit 3,8 %.
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DRIFTREDOVISNING

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31 Budget 2021  Avvikelse 2021
Stab

Intdkter 2 853 3799 2 840 14
Kostnader -18 195 -20 736 -21 400 3205
- varav revision -273 -265 -279 6
- varav pensionskostnader -10583 -12 887 -13 187 2 604
Nettokostnader stab -15 342 -16 937 -18 561 3219
Rdddningstjdnst

Intékter 6 040 5905 6 155 -115
Kostnader -78 255 -75153 -78 483 227
Nettokostnader raddningstjdnst -72 215 -69 248 -72 328 113
Skyddsavdelningen

Intakter 1312 1019 1525 -214
Kostnader -3758 -3498 -4232 474
Nettokostnader skyddsavdelningen -2 446 -2479 -2707 260
Larmcentralen

Intdkter 14 294 13 544 13745 549
Kostnader -14 161 -12 898 -13 745 -416
Nettokostnader larmcentralen 133 646 0 133
Summa nettokostnader -89 870 -88 019 -93 595 3725
Medlemsbidrag 90 341 88 404 93 595 -3254
Verksamhetens resultat 471 386 0 471
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till totalt 14,4 mkr, varav 4,4 mkr ar éverfort fran 2020 och 1,3
mkr beslutat tillaggsanslag for forradsbyggnad. Totalt har 7,4 mkr forbrukats (51 %) vid utgangen av
2021 och anledningen till detta ar bland annat férseningar i leveranser till viss del beroende pa Corona-
pandemin. Upphandlingen av ledningsfordon blev klar under aret och kostnaden beraknas uppga till
cirka 1,1 mkr inklusive utrustning och leverans berdknas under 2022. De beredskapsfordon som
forbundet tankt investera i har inte funnits att upphandla under aret, vilket gor att det kommer ske
under 2022. Aven byggnationen av férrddsbyggnad och arbetet med stationernas IT-nit kommer att

fardigstallas under 2022.

Genomforda investeringar under aret ar bland annat fardigstallande av slackbilen till Storfors, en VW
transporter, gym-utrustning samt investeringar pa évningsplatserna i Kristinehamn och Karlskoga. Den

nya slackbilen till Degerfors levererades i slutet av aret och det aterstar lite kompletterande utrustning
innan den tas i bruk. Den planerade investeringen av rokskydd har képts in pa driftbudgeten da inkopet

inte kvalificerar sig som en investering.

Den investering som avser Kristinehamns station pa totalt 2 mkr kommer att tas upp for beslut da

utredningen ar klar och en total kostnadsbild kan presenteras for direktion.

Forbundet kommer att féra 6ver 4,9 mkr for planerade och pagdende investeringar till

investeringsbudgeten 2022.

| tabellen nedan redovisas forbundets materiella investeringar for 2021.

Investeringsredovisning (tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
IT-investeringar 500 500
Fysisk traning 160 160

Inventarier ovrigt 200 64 136
Utryckningsfordon Storfors 2 350 2 350

Utryckningsfordon Degerfors 4500 4147 353
Ledningsfordon 1000 1000
Beredskapsfordon inklusive utrustning 1050 526 524
Rokskydd 650 650
Ovningsplats Kristinehamn 100 31 69
Ovningsplats Karlskoga 100 72 28
Ovningsplats Filipstad 50 50
Friska Brandman Kristinehamns station 300 300
Forradsbyggnad 1300 1300
Utryckningsmaterial/Teknikutrustning 400 400
Kristinehamns station 1700 1700
Fardigstallande utbildningsplats Kristinehamn 30 8 22
Totalsumma 14 390 7 357 7033
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RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING, FINANSIERINGSANALYS

Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31 Budget 2021 Auvvikelse 2021
Verksamhetens intakter 21091 20018 20782 -309
Verksamhetens kostnader -106 439 -103 721 -108 652 -2213
Av- och nedskrivningar 4,9 -3936 -4 020 -4 400 -464
Verksamhetens nettokostnader -89 284 -87724 -92 270 -2 986
Medlemsbidrag 90 341 88 404 93595 3254
Statsbidrag 17 929 91 74
Resultat fére finansnetto 1074 1609 1416 342
Finansiella intakter 222 31 0 =222
Finansiella kostnader -41 -18 -18 23
Finansiell kostnad for pensionsskuld

(exkl. 16neskatt) 8 -785 -1 236 -1 398 -613
Arets resultat 471 386 0 -471
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Balansrakning

Balansrakning (tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 9 36 646 33237
Summa anlaggningstillgangar 36 646 33 237
Omsattningstillgangar

Fordringar

Fordran medlemskommuner 10 60 505 59311
Kortfristiga fordringar 11 26 579 29179
Summa fordringar 87 084 88 490
Kortfristiga placeringar 12 3226 2531
Kassa och bank 13 22 140 20996
Summa omséttningstillgangar 112 450 112 018
SUMMA TILLGANGAR 149 096 145 255
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 14 -40 465 -39994
Darav arets resultat -471 -386
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 15 -60 505 -59 311
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 16 -48 125 -45 950
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -149 096 -145 255
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 18 39 821 40 188

Berakning fran KPA 2021-12-31
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalys (tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 471 386
Justering for gjorda av- och nedskrivningar 4,9 3936 4020
Justering for rorelsekapitalets férandring 17 918 3139
Medel fran verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 5325 7 545
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 1407 -495
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2175 7 455
Medel fran den I6pande verksamheten 8907 14 505
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -7 357 -5986
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 289 354
Medel fran investeringsverksamheten -7 069 -5 632
Finansieringsverksamhet

Okning(-)/Minskning(+) av langfristig fordran 0

Medel fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode 1839 8873
Likvida medel vid arets borjan 12,13 23 527 14 654
Likvida medel vid arets slut 25 366 23527
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NOTER

Not 1 - Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen ar att den ska gen en rattvisande bild 6ver Bergslagens
Raddningstjanst finansiella stallning. Forbundet foljer de grundlaggande redovisningsprinciper som
framgar av den kommunala redovisningslagen (Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning)
och god redovisningssed.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Kundfordringar har tagits upp till det varde som finns bokfort.

Utstadllda kundfakturor, 6verstigande 5 tkr, efter den 31 december som avser redovisningsperioden har
bokforts som tillgang och tillgodoforts pa periodens resultat.

Skulder har tagits upp till bokfort varde.

Leverantorsfakturor och andra kdnda kostnader, 6verstigande 5 tkr, som avser redovisningsperioden har
bokforts som skuld och belastat periodens resultat.

Loner for raddningspersonal i beredskap (RiB), timloner, ersattningar for obekvam arbetstid samt overtid
och skuld for semester har bokats upp som interimsskuld.

Sociala avgifter har bokfoérts i form av procentuella paslag i samband med I6neredovisningen.
De paslag som anvants ar féljande:

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 %
Avtalsforsdkringar 0,03 %
Kollektivavtalad pension 8,70%
Summa sociala avgifter 40,15 %

Pensionsskuldens 6kning, det vill sdga avsattningen for den sarskilda alderspensionen inklusive 16neskatt
har redovisats i verksamhetens kostnader. Den individuella delen inklusive I6neskatt har avsatts som
kortfristig skuld och ingar i verksamhetens kostnader. Loneskatt har berdknats med 24,26 %.

Kortfristiga placeringar har varderats till verkligt varde och orealiserade vardeférandringar har belastat
arets resultat.

Materiella anldggningstiligangar

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet minskat med arliga
avskrivningar. Med anldggningstillgangar avses objekt som har en ekonomisk livslangd om minst tre ar
och med en total utgift pa ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.

De anlaggningstillgangar som fanns i samband med férbundets bildande har tagits upp till det varde som
asattes inventarierna.

Avskrivningar
| balansrakningen &r anlaggningstillgangarna upptagna till anskaffningsvardet minskat med
investeringsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av planenligt efter tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna
pabdrjas nar anldggningarna tas i bruk. Langden pa avskrivningen grundar sig pa den genomsnittliga
livslangden hos Bergslagens Raddningstjanst enligt upprattad investeringspolicy (dnr: 2019/0583-113).
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Brand- och raddningsfordon 20 ar

Bilar och andra transportmedel 7-10ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 5-10ar

Not 2 - Intdkter (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Myndighetsutdvning 751 617
Trygghetslarm 11 358 10 821
Tekniska larm (arsavgifter) 3583 3289
Hyror 777 781
Avtal 2204 1944
- varav RRB 848 557
Automatlarm (ondédiga larm och hisslarm) 1685 1751
Utbildning 416 258
Realisationsvinst forsaljning maskiner och inventarier 275 354
Ovriga intdkter 42 203
Summa intakter 21091 20017
Not 3 - Kostnader (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Personalkostnader -68 297 -67 009
Pensionskostnader -9723 -11583
Revision -215 -205
- varav granskning for delarsrapport och arsredovisning -50 -50
Medlemsavgift RRB -1 007 -620
Lokalhyror -8 082 -8117
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -4 882 -2671
Reparation och underhall -1 869 -1783
Kostnader for transportmedel -1 054 -948
Forsakringar -527 -494
Ovriga verksamhetskostnader -10 784 -10 292
Summa verksamhetens kostnader -106 439 -103 722
Not 4 - Avskrivningar och upp- eller nedskrivningar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Planmadssiga avskrivningar -3930 -3991
Utrangeringar -6 -29
Summa avskrivningar -3936 -4 020
Not 5 - Kommunala medlemsbidrag (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Kristinehamn 25488 24 929
Karlskoga 31925 31170
Filipstad 11 185 11 107
Hallefors 7 369 7148
Degerfors 10 157 9901
Storfors 4218 4150
Summa kommunala medlemsbidrag 90 341 88404
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Not 6 - Statliga bidrag (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
MSB 12 36
Skatteverket 5 893
Summa statliga bidrag 17 929
Not 7 - Finansiella intdkter (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Orealiserade vinster kortfristiga placeringar 222 31
Summa finansiella intdkter 222 31
Not 8 - Finansiella kostnader (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Drojsmalsranta pa leverantorsfakturor 0 0
Rantekostnad pa pensionsskuld, exkl. [6neskatt -785 -1236
Orealiserade forluster placeringar -26 0
Bankkostnader -14 -18
Summa finansiella kostnader -825 -1254
Not 9 - Materiella anldggningstillgangar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende varde 75926 71793
Arets investeringar 3210 4133
Pagaende investeringar 4147 1853
Arets forsaljningar/utrangeringar -1049 -1852
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 82 235 75 926
Ingaende av- och nedskrivningar -42 689 -40 521
Arets avskrivningar -3930 -3991
Arets forsaljningar/utrangeringar 1030 1823
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -45 589 -42 689
Planenligt restvarde 36 646 33237
Bokfdérda virden per typ av materiella anléggningstillgdngar

Maskiner 1380 1591
Inventarier 1976 2 002
Bilar och andra transportmedel 27 128 25090
Byggnadsinventarier i annans fastighet 1098 1547
Ovriga maskiner och inventarier 916 1218
Pagaende investeringar 4147 1790
Planenligt restvarde 36 646 33 237
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Maskiner och inventarier 21 19
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Not 10 - Fordran medlemskommuner (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Avser fordran hos medlemskommunerna fér upparbetad pensionsskuld

fran och med 1998 som hanteras via upprattade reverser. 60 505 59 311
- varav Kristinehamn 16 698 16 361
- varav Karlskoga 20539 20117
- varav Filipstad 7 907 7 759
- varav Hallefors 5415 5318
- varav Degerfors 6 796 662
- varav Storfors 3151 3095
Not 11 - Kortfristiga fordringar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 18 195 18 705
Ovriga kortfristiga fordringar 2519 1411
Kortfristig fordran medlemskommuner, pensionsskuld 1794 5189
Interimsfordringar 4071 3874
Summa kortfristiga fordringar 26 579 29179
Not 12 - Kortfristiga placeringar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Nordea Swedish Bond Stars 525 450
Nordea Klimatfond 50 50
Institutionella Aktiefonden Sverige 125 100
Institutionella rantefonden langa placeringar 1050 1000
Nordea Hallbarhetsfond Aktier Global A 475 475
Nordea Hallbarhetsfond Obligationer Global Fund A growth (SEK) 700 425
Nordea Asian Stars A 75 0
Orealiserad vardereglering vid aret slut 226 31
Summa kortfristiga placeringar 3226 2531
Not 13 - Kassa och bank (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Nordea 22 140 20996
Not 14 - Eget kapital (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende eget kapital -39 994 -39 608
Aterstallande av eget kapital 0 0
Arets resultat -471 -386
Summa eget kapital -40 465 -39 994
Not 15 - Avsdttningar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Pensionsavsattningar -48 692 -47 731
- varav férmansbestimd alderspension (FAP) -13 447 -10928
- varav sarskild avtalspension -35 094 -36 719
- varav pension till efterlevande -103 -30
- varav PA-KL och dldre avtal -48 -54
Loneskatt pd pensionsavsattningar -11 813 -11 580
Summa avsattningar -60 505 -59 311
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Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning inklusive sarskild I6neskatt -59 311 -55 818
Nya forpliktelser under aret -3 859 -6 072
- varav ranteupprakning -599 -576
- varav basbeloppsupprakning -376 -960
- varav andrat livslangdsantagande i RIPS -2 135 0
- varav nyintjanad pension -690 -4 549
- varav pension till efterlevande -113 -1
- varav ovrig post 53 14
Arets utbetalningar 2 665 2579
Summa avsatt till pensioner -60 505 -59 311
Aktualiseringsgrad 99% 99%
Not 16 - Kortfristiga skulder (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder -9143 -3621
Personalens kallskatt -1266 -1 406
Upplupen |6neskuld inkl. arbetsgivaravgift -4214 -4 427
Semesterloneskuld inkl. arbetsgivaravgift -4 521 -4 454
Upplupen arbetsgivaravgift, december -1 295 -1422
Loneskatteskuld -5299 -541
Avgiftsbestamd alderspension -2181 -2232
Ovriga interimsskulder -20 206 -27 845
Summa kortfristiga skulder -48 125 -45 950
Not 17 - Justering for rérelsekapitalets forandring (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Forandring avsatta pensioner inkl. |6neskatt 1194 3493
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -275 -354
Summa justering for rorelsekapitalets férandring 918 3139
Not 18 - Ansvarsforbindelser 2021-12-31 2020-12-31
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder

eller avsattningar

Ingédende ansvarsforbindelse -40 188 -41 739
Forsakring IPR 0 0
Ranteupprakning -337 -345
Basbeloppsupprakning -347 -849
Utbetalningar 3381 3559
Andring av diskonteringsrénta 0 0
Andrat livslingdsantagande i RIPS -2 009

Aktualisering 0 0
Ovrig post -321 -813
Utgaende ansvarsforbindelse -39 821 -40 188
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VERKSAMHETERNA

Forbundsstab

Forbundsstabens uppdrag ar att medlemskommunerna erhaller en effektiv réddningstjanst till en
sammantaget lag kostnad utifran férbundsordning, handlingsprogram och budget. Férbundsstaben
ansvarar for de dvergripande administrativa arbetsuppgifterna inom férbundet.

Arets verksamhet

Samarbetet med Karlskoga kommuns IT-avdelning startades upp under slutet av 2020 och under 2021
har arbetet med vara stationers nat paborjats. Tyvarr har pandemin medfért forseningar i leveranser
vilket gor att arbetet kommer fardigstallas under 2022.

Arbetet med att ta fram en gemensam grafisk profil for forbundet har genomforts och nya mallar har
skapats.

Under aret har forbundets styrande dokument setts éver och dokumenten kommer att uppdateras
I6pande framover.

Arets resultat

Arets resultat blev ett 6verskott pa 3,2 mkr (422 tkr) vilket framst beror p& 2,6 mkr lagre
pensionskostnader, orealiserade vardeférandringar pa placerade medel, lagre avskrivningar samt lagre
arvodes- och personalkostnader.

Budgeten for pensionskostnaderna 2021 &r lagd utifran den berdkning som KPA gjorde i december 2019.
Under 2021 har pensionskostnaderna paverkats av det beslut som SKR tog den 23 april 2021 om att
anpassa RIPS till nytt livslangdsantagande. KPA réknade med att kostnadsdkningen blir 3,1 % pa
ansvarsforbindelsen och 5,4 % pa avsattningen. Kostnadsokningen ger mindre effekt pa ataganden som
inte ar livsvariga, exempelvis R-SAP for brandman i utryckningstjanst. Under aret var prognosen 1,3 mkr
ldgre pensionskostnader men i samband med den prognos som KPA |[dmnade i slutet av aret blev
pensionskostnaderna 2,6 mkr lagre an budgeterat. Den minskade kostnaden har reglerats mot den del i
medlemsbidraget som kommunerna betalar in for pensionskostnader.

Nyckeltal
Forbundsstaben har inga nyckeltal att rapportera.

Framtid

Ett samarbete med Handelshogskolan i Goteborg har inletts for att kartlagga férbundets
hallbarhetsarbete inom miljdomradet. Under varen kommer genomférandet att ske och en
nuldgesanalys presenteras. Det fortsatta arbetet kommer att vara upprattande av policys och riktlinjer
inom omradet.

Inom férbundsstaben finns uppdraget att se éver arkivhantering och méjligheten att inféra E-arkiv samt
inférande av intranat. Pa grund av de restriktioner som har varit under aret har tidplanen férsenats.

Staben kommer att initiera arbetet med inférande av E-tjanster tillsammans med IT-avdelningen i
Karlskoga.
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Raddningstjanst

Raddningstjansten ansvarar for raddningsinsatser vid olyckor och éverhdangande fara for olyckor samt att
hindra och begrdnsa skador pa ménniskor, egendom och miljo. Enligt férbundsordningen ska BRT aven
ansvara for Raddningstjanst under hojd beredskap (RHUB) i samtliga medlemskommuner.

Arets verksamhet

| Karlskoga och Kristinehamn har tva brandman pool tillsatts permanent fran och med 1 januari 2021
efter en provperiod under 2020 dar det visat sig vara ekonomiskt fordelaktigt med minskade kostnader
vid sjukdom, semester eller annan kortare franvaro. Ytterligare positiva effekter &r att varje skiftlag har
en extra brandman vilket ger att man ofta ar en extra person i utryckningsstyrkan (145 i

Kristinehamn och 1+6 i Karlskoga) som ar till fordel vid insatser och det gagnar dven forbundet i stort for
transporter, évningsverksamhet, underhall och annat vasentligt arbete.

Efter en provperiod och utvardering sa har dndringen av forbundets insatsledarsystem genomforts.
Under forsta kvartalet 2021 beslutade direktionen om dndringen i handlingsprogrammet och numera sa
finns bara en Insatsledare i beredskap for férbundet. Det ar sex personer som forsorjer denna

funktion dar tva utgar fran Kristinehamn och fyra utgar fran Filipstad. Vid framtida rekryteringar till
denna funktion kommer tjanstgoringsplatsen att styras till antingen Kristinehamn eller Karlskoga.

Den nya slackbilen har levererats till Storfors och har tagits i drift. Nu pagar byggnation av nasta slackbil
som ska till Degerfors och forhoppningsvis blir den klar for levereras innan arsskiftet 2021/2022.

Station Lesjofors kommer infér sommaren att fa en formagehdjning da terrangfordonet som tidigare
varit placerad i Filipstad flyttas till Lesjofors. Forflyttningen gors framfor allt av strategiska skal men det
finns dven en stor kompetens avseende terrangfordon hos personalen i Lesjofors.

Ett skiftlag i Karlskoga har tagit fram en arbetsmodell for erfarenhetsaterféring och utveckling av det
operativa arbetet. Modellen bygger pa AAR-konceptet (After Action Review) och det kommer att
implementeras i hela férbundet framdéver for att fa en mer larande och utvecklande organisation.

Ett arbete pagar med att anpassa forbundets formaga att hantera kemikalierelaterade olyckor. Den
befintliga lastbil med utrustning som star placerad i Karlskoga kommer att utga och ersattas av
slapkarror med utrustning. Forbundet kommer att ha tva slapkarror, en i Karlskoga och en i Kristinehamn
och ddrmed ha samma formaga pa de tva heltidsstationerna.

Mot slutet av aret genomfordes utbildningsdagar for dronarpiloter i RRB dar forbundet stod som véard
for utbildningen och den genomfordes i Karlskoga. Tanken ar att det ska finnas ett antal brandmaéan bland
skiftpersonal som forutom Insatsledare (IL) och Regional Insatsledare (RIL) ska kunna anvanda sig av
detta verktyg vid handelser.

Generellt upplevs det i forbundet att Raddningsregion Bergslagen fungerar mycket bra och att man far
det stdd som man behover pa olycksplats.

STORRE HANDELSER
Under aret 2021 har BRT haft 31 storre handelser som inneburit ganska stora personella insatser (insats
som kravt minst 30 personaltimmar totalt).

Dessa insatser har under perioden bestatt av 20 brand i byggnad (4 i Filipstad, 3 i Kristinehamn, 3 i
Karlskoga, 2 i Storfors, 1 i Degerfors, 1 i Hallefors, 2 i Orebro, 1i Kumla, 1 i Lax&, 1 i Lindesberg och 1 i
Vansbro). Personskador har rapporterats vid tva av dessa brander.
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Vidare har det intrdffat 2 mark-och skogsbrander; Hallefors (avbrand yta pa ca 20 000 kvm) och Storfors
(avbrand yta pa ca 60 000 kvm) 2 drunkningar, bada med dédlig utgang, en trafikolycka i vardera
Hallefors och Vansbro samt totalt 5 larm géallande éversvamning/vattenldcka i Degerfors, Filipstad,
Hallefors, Kristinehamn och Karlskoga.

32 personer har avlidit i samband med larm som férbundet varit inblandade i (sjukvardsrelaterade
larm, flyghaveri, drunkning, trafikolycka och arbetsplatsolycka).

OVRIGA HANDELSER

| mitten av januari intraffade en arbetsplatsolycka i Persberg utanfor Filipstad med dodlig utgang dar en
chauffor ramlade ner i en lossningsficka och klamdes/kvavdes. Styrkor fran Filipstad och Kristinehamn
larmades till platsen men mannens liv kunde inte raddas.

En tragisk trafikolycka intraffade mellan Karlskoga och Degerfors den 23 april pa lansvag 205. Tva
personbilar frontalkolliderade och tre personer omkom, totalt fardades fyra personer i de bada bilarna.
BRT:s personal erbjods stodjande samtal efter olyckan.

BRT var involverad i den tragiska flygolycka som intraffade p& Orebro flygplats den 8 juli dar nio
personer forolyckades.

| borjan av september intraffade en brand i en pelletsfabrik i Vansbro déar styrkor fran bade Lesjofors och
Hallefors medverkade i slackningsarbetet. Det var en omfattande insats som pagick i ca 11 timmar.

Arets resultat

Arets resultat blev ett dverskott pd 113 tkr (2,3 mkr). Avdelningen har pa grund av lagre avskrivnings-
och personalkostnader haft mojligheten att satsa pa arbetsmiljo6forbattrande atgarder pa samtliga
stationer. Under aret har dven nagra kostsamma reparationer av bland annat tunga fordon och
slangtvatt tillkommit. Utfallet for avdelningens intdkter blev -115 tkr (204 tkr) jamfért med budget.
Realisationsvinst for forsaljning av anlaggningstillgangar uppgick till 275,4 tkr (354 tkr).
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Nyckeltal

2017 2018 2019 2020 2021
Antal larm (st.) 1440 1503 1309 1211 1209
Varav:
Brand i byggnad 157 163 140 169 164
Brand ej byggnad 182 195 156 135 134
Trafik 207 210 212 173 171
Automatlarm, ej brand 398 342 316 311 325
Hisslarm 54 61 58 30 16
IVPA larm 107 128 126 51 72
Drunkning/tillbud 3 8 6 6 8
Ovriga larm 332 396 295 336 319
Insats per stationsomrade (st.) 2017 2018 2019 2020 2021
Karlskoga 400 450 359 354 303
Kristinehamn 350 369 354 361 358
Filipstad 216 217 195 155 177
Degerfors 118 94 77 87 85
Hallefors 146 119 85 118 117
Storfors 63 74 82 67 56
Lesjofors 134 162 127 50 82
Atorp 11 18 30 19 13
Annat insatsomrade i RRB - - - 14 19

Framtid

Foljande behover raddningstjanstavdelningen arbeta vidare med:

e Att den utryckande personalen blir mer delaktig i det olycksférebyggande arbetet.

e Att f3 till ytterligare utokning av styrkan i Kristinehamn till sex personer. Ett forslag finns
framtaget med en utdkning av skiftpersonal dagtid och ytterligare personal som kan arbeta

forbundsovergripande under dagtid. Da det innebéar en utdkning i budget behéver ett dskande
[amnas till medlemskommunerna.

e Fortsatta arbetet for att fa en likvardighet i utrustning och kompetens i hela forbundet.

e Arbeta med rekrytering och utbildning sa att vi har en tryggad drift av raddningstjanstpersonal i

beredskap pa vara stationer.

For att ta fram ovanstaende punkter behdvs bade tid, personal och pengar vilket kan bli en utmaning,

men forbundet far gora det basta med de resurser som tilldelats.
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Skyddsavdelning

Kommunens och darmed raddningstjanstens lagstadgade skyldighet betraffande den férebyggande
verksamheten ar att ”se till att atgdrder vidtas for att forebygga brander och skador till f6ljd av bréander
samt, utan att andras ansvar inskrénks, verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor an brander".
Vidare skall kommunen (las raddningstjansten) “genom radgivning, information och pa annat satt
underlatta for den enskilde att fullgora sina skyldigheter enligt denna lag".

| handlingsprogrammet framgar skyddsavdelningens uppdrag och dess innebdrd pa ett tydligare sétt.

Arets verksamhet

Pandemins fortsattning gor att skyddsavdelningens verksamhet fortsatter pa tidigare inslagen vag. Det
innebér att drendehantering sker som vanligt, tillsyner LSO/LBE utfors dar sa ar majligt och
externutbildning har erbjudits digitalt och platsbundet da samhallets restriktioner sa mojliggjort.
Intresset for brandutbildningar har dock varit fortsatt svalt, att doma av antalet anmalningar till erbjudna
kurstillfallen.

Att externa utbildningar i digital form ar har for att stanna, dven om platsbundna utbildningar sannolikt
kommer att aterkomma i 6kad omfattning om varlden nagon gang atergar till mer normala former, gor
att satsningen pa att bygga en enkel filmstudio pa stationen i Kristinehamn nu fardigstallts och
permanentats. Den har inneburit en avsevard kvalitetsokning inte bara for kursdeltagare utan har ocksa
blivit en arbetsmiljomassig forbattring for instruktérerna. Filmstudion har ocksa anvants vid intern
utbildning, bland annat mot RIB-stationerna men aven for att producera filmklipp av olika slag i egen
regi. Dessa filmklipp har bland annat distribuerats till skolor och publicerats fér allmén beskadan.

En plan har arbetats fram for hur brandutbildning for skolelever (BUSE) ska bedrivas i forbundets
kommuner och under aret har aktuella skolor i férbundets alla kommuner kontaktats med information
rorande brandutbildningen. Dér restriktionerna sa medgivit har ocksa det avslutande stationsbesoket,
eller motsvarande, genomfoérts. Bland annat kan ndmnas att forbundet i ar mott 23 klasser, cirka 480
elever, fran skolor i RIB-kommuner vilket inte gjorts under ett antal ar bakat i tiden.

En informationskampanj for sommaren har genomforts. Under varen skapades tre korta
informationsfilmer dar innehallet riktade sig mot livraddningsutrustning pa badplats, brandsikerhet pa
campingplats samt eldning utomhus. Filmerna har publicerats pa forbundets Instagram-konto, med cirka
1000 foljare, samt genom att QR-koder har anslagits runt om pa forbundets badplatser, campingplatser
och grillplatser. QR-koden lankar genom skanning vidare till filmen pa Youtube. Totala antalet visningar
uppgar till 2 874 under juni-augusti, varav 875 visningar genom QR-kod - dar tittaren alltsa befunnit sig i
den miljé som filmen riktar sig mot. Som kuriosa kan namnas att det varje dag mellan 23/6 - 16/8
skannats minst en QR-kod nagonstans i vart férbund.

Projektet med att Larmtekniker i samband med sina ordinarie uppdrag i bostader dar trygghetslarm finns
placerade ocksa gor en dversiktlig kontroll av brandskyddet inleddes i bérjan av aret. Kontroller

ifran 284 bostadsbesdk har registrerats och bland annat kan noteras att fungerande och monterade
brandvarnare (eller motsvarande) finns i fler an 93% av bostdderna samt att sa allvarliga
brandskyddsbrister bedomts forelegat att kontakt med samordnare/socialférvaltning tagits i fyra fall.

Arets resultat

Arets resultat blev ett 6verskott pa 260 tkr (-254 tkr) trots att stora delar av den externa
utbildningsverksamheten stallts in. Framsta anledningen till 6verskottet beror pa 6kade intdkter for
tillsyner samt en personals tjanstledighet under september-december.
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Nyckeltal
2017 2018 2019 2020 2021

Antal utbildningstillfallen (st.) 120 124 82 172 52
Antal utbildade i ndgon form av

Brandutbildning (st.) 2011 2285 1590 5892 987
Genomforda tillsyner LSO/LBE

(st.) 180 170 135 191 233
Ovriga forebyggande drenden,

Tillstand, remisser, radgivning

etcetera (st.) 475 428 311 362 348
Tillstandsarenden (st.) 62 31 56 56 65
Brandutbildning skolelever (st.) 1 405 1 400 1886 04 1300

Framtid

Det digitala formatet har under pandemin tagit stora kliv framat och dven efter adtergang till ett mer

normalt ldge forvantas en stor andel méten och utbildningar ske digitalt. Under hésten har den studio
som varit under uppbyggnad i Kristinehamn av denna anledning fardigstallts och tagits i bruk. | forsta
hand kommer studion att anvandas for digitala brandutbildningar mot allmanheten. Utbildningar via

studion hojer upplevelsen for kursdeltagaren saval som att arbetsmiljon for instruktoren forbattras
markant. Studion har ocksa anvéants for interna utbildningar, framst mot RIB-stationer, och for att
producera filmer for information och liknande helt i egen regi.

En langsiktig ambition &r att all skyddsavdelningens personal ska ha Férebyggande 2 eller motsvarande

utbildning.

2 63 installda utbildningstilifallen

31700 personer farre pa grund av installda utbildningstillfallen.

4 Inga avslutande BUSE genomforts pa brandstationerna, vilket brukar vara 1400-1800 elever
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Larmcentral

Larmcentralen ska vara Bergslagens raddningstjansts egen telefonvaxel, larm- och kommunikationscentral
samt sambands- och ledningscentral. Detta innebdr att larmcentralen ska fungera som
utalarmeringcentral for utryckningsstyrkan samt vara mottagare av tekniska larm och trygghetslarm fran i
forsta hand medlemskommunerna. Larmcentralen bedrivs som en sjalvfinansierad verksamhet vilket
innebdr att samtliga kostnader som finns inom larmcentralen ska tackas av de intdkter verksamheten har.

Arets verksamhet

Den nya organisationen som tradde i kraft 11 januari har slagit val ut och fungerar bra. De tva tjanster
som innefattar poolpass har anvdnts som ersattare for vakanser i schemat pa 30 arbetspass under aret
och de har dven tackt upp ett flertal pass under semestermanaderna. Arets semestervikarier har
fungerat valdigt bra och larmcentralen har fatt behalla tre av dem som timvikarier under hésten, och
dven till ndsta sommar blir nagra kvar. En timvikarie har fatt ett vikariat for ordinarie medarbetares
tjanstledighet under 6 manader.

Under aret som gatt har larmcentralen klarat sig bra fran sjukskrivningar orsakade av Covid-19, férutom
de sista manaderna pa aret da sjukskrivningarna 6kade markant.

Samtliga medlemskommuner har skrivit pa trygghetslarmsavtal enligt nya taxe-modellen och
Lansstyrelsen har forlangt avtalet for larmcentralens bevakning av deras faltpersonal.

372 nya tekniska larmkaraktarer har kopplats in under 2021 till LC fran vara medlemskommuner.

Larmcentralen har under varen jobbat mycket med att fa egna larm att synas och presenteras i
ledningscentralen Raddningsregion Bergslagens system. Arbetet ar nu klart men fortsatter med att
kunna visa dven egna dragna larm via Celabs system.

Samarbetsavtal for personlarm ar skrivet och tjansten kommer att kunna erbjudas vara
medlemskommuner. Det sista arbetet for fardigstallande av tjansten i Karlskoga paborjades i slutet av
aret for att kunna starta tjansten 1 feb 2022.

Under aret har vara Larmtekniker utfort 284 brandriskkontroller i samband med ordinarie hembesdk for
trygghetslarm. 93% av dessa hembesok hade brandvarnare.

Larmcentralen fornyades i ar med utbyte av befintlig skarmvagg, den sa kallade Barcovadggen och
smartboard, till tva storbilds TV for bland annat karta och navigering, kamerabevakning med mera.

Larmcentralen har kopt in nya trygghetslarm for 4/5G tekniken som ersétter 2G, och installationerna
paborjades i december. Utbyte kommer att ske [6pande och vid samtliga nyinstallationer.

Efter 6nskemal kan larmcentralen nu tillhandahalla GPS-larm som tillbehor till Socialférvaltningen/
hemtjansten for dementa som férsvinner fran hemmet. Aven mobila trygghetslarm med GPS-
positionering finns tillgangliga.

Arets resultat
Arets resultat blev ett dverskott pa 133 tkr (646 tkr) vilket framst beror pd minskad skuld for
semesterloner samt tillkommande tekniska larm.

Resultatet for trygghetslam uppgick till 100,7 tkr (352 tkr) och har reglerats mot medlemskommunerna i
samband med bokslutet.
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Nyckeltal
2017 2018 2019 2020 2021
Tekniska larmpunkter 5056 5292 5463 6202 6394
Trygghetslarm/ar/
medlemskommun (st.) 2524 2562 2523 2587 2701
varav:
Kristinehamn 706 711 688 696 743
Karlskoga 833 843 832 871 890
Filipstad 320 355 344 379 374
Hallefors 284 282 256 240 255
Degerfors 264 258 266 278 308
Storfors 117 113 124 123 131
Framtid

Larmcentralen kan efter uppstarten med Karlskoga kommun erbjuda majligheten att tillhandahalla

personlarm/overfallslarm at évriga medlemskommuner som innefattar bade programvara, mottagning

och positionering.

Pa grund av att 2G natet kommer kopplas ned behdver en ny typ av trygghetslarm som stodjer 4G-

tekniken fortsattningsvis kopas in. Utbytena av dessa larm kommer att paga fram till sommaren 2025.

Larmcentralen kommer inleda samarbeten med medlemskommunerna avseende de nya I6sningar som

kommer inom E-halsa och digital teknik for dldreomsorgen.

Ett arbete har pabdrjats nar det géller att bygga om och modernisera teknikstrukturen gallande
utalarmering for raddningstjansten.
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